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A Févarosi Csatornazasi Mdvek Zrt. a 2025. évi tényadatok és a rendelkezésre allo

informaciok, prognoézisok alapjan a Tarsasag 2026. evi Uzleti tervét az alabbiak szerint

mutatja be:
1. A Tarsasagq 2026, évi Uzleti terve

A Budapest Févaros Onkormanyzata 2016, december 7-1 Kozgyllésén az 1795/2016.
(12.07.) szamu hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat erdekkérébe tartozd
gazdasagi tarsasagok Uzleti tervezésére, valamint gazdasagi adalszolgéltatasara vonatkozo
eljarasrend elfogadasardl” cimi eloterjesztést, amely tobbek kozdtt rogziti a Monitoring-
Controlling Kézikényvben meghatérozott Gzleti tervek tartalmi és formai kovetelmenyeit, mely
alapjan készitette el a Fovarosi Csatornazasi Mivek Zrt. (tovabbiakban Tarsasag vagy

FCSM Zrt.) a 2026, évi Uzleti tervét.

A Tarsasag gazdalkodasaban jelentds valtozast hozott a Fovarosi Csatornazasi Mivek Zrt.
Kozgylilése 2025 junius 30-an hozott 13/2025. szamu hatarozata, mely szerint a kdzgyulés
dontott a Tarsasag alaptokéjenek leszallitdsard!, a Tarsasag tulajdonaban |évo vizikbzmuvek
Févarosi Onkormanyzat részére tokeleszallitas Utjan 83.782 millic Ft dsszegben torténd
atruhdzasarol, és ehhez kapcsolédéan a 14/2025. szamu hatdrozataval a Tarsasag
Alapszabélyanak modositasarol, valamint a 15/2025. szamu hatarozataval a Budapest
Fovaros Onkormanyzataval kotott Vizikozmi Uzemeltetésre vonatkozo szerzodés egységes
szerkezetben torténd modositasarol,  illetve  Budadrs Varos  Onkormanyzataval

vagyonkezelési szerzodes megkotésérdl.

Ennek megfeleléen a Tarsasag jegyzett tokéje 70.045.200.000 Ft-rél 9.511.208.000 Fi-ra
cstkkent. A tbkeleszalltas a Tarsasag tulajdonaban alle vizikézml vagyonelemek
tulajdonjoganak a Févarosi Onkormanyzat részére térténd atruhazasaval es Budadrs Varos

Onkormanyzata részére penzkifizetéssel valosult meg.

A Févarosi Torvényszék Cégbirosaga 2025. oktéber 1. napjaval, a Cg.01-10-042418/836
szamu végzésben foglaltaknak megfeleléen bejegyezte a Tarsasag alaptoke-leszallitasat es
az Alapszabaly modositasat, amelyhez elézetesen a Magyar Energetikai es Kozmu-
szabalyozéasi Hivatal (MEKH) is hozzajarult. A tokeleszallitas elszamolasa a cegbirosagi
bejegyzéssel egyidejlleg megvalosult, az ©nkormanyzatokkal szembeni rovid lejaratd
kitelezettségekkel szemben. A tdkeleszallitas keretében atruhazasra kerulo vizikozmulvek

tulajdonjoganak atruhazasrol szolé megallapodasok — a Fovarosi Onkormanyzattal fennallo
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uzemeltetési szerzodés vagyonkezelésre vald atallasat tartalmazd egységes szerkezetl
modositasaval, illetve a Budadrs Varos Onkormanyzataval kotétt vagyonkezelési
szerzodéssel egyidejlleg - 2026. januar 1. napjan leptek hatalyba, és ezzel a nappal a

Tarsasagnak a tokelszallitashoz kapcsolodd révid lejdrata kotelezettsegei megszintek

A vagyonatruhazas ténye az adott vizikbzmlvek FCSM Zrt. altali birtoklasal, hasznalatat,
hasznositasat, lizemeltetési folytonossagat nem szakitia meg, mivel ettdl az idoponttol az
FCSM Zrt. a Budapest Fovaros Onkormanyzata és a Budadrs Varos Onkormanyzata
tulajdonaban allé vizikézmiveket vagyonkezelésbe velte és egységesen vagyonkezeloként

uzemelteti tovabb.

Az alaptoke leszallitisaval megvaldsulo, FCSM tulajdonaban alle rendszerfuggo es
rendszerfuggetlen vizikozmilvek, valamint a folyamatban levé wvizikbzmu beruhazasok
nyilvantartasi értéken, mint piaci értéken torténd vagyonatruhazasaval osszefliggd bevétel
(83.782 millic Ft) és a kivezetett eszkozok nettd értekenek (83.837 millid Ft) kilonbsege (53
millic Ft) az egyéb raforditasok kozott kerilt elszamolésra. A tokeleszallitas keretében
tortenc visszterhes vagyonatruhazas szamviteli elszamolasa soran ezen tulmenten a
Tarsasag konyveiben az idegen forrasbol megvalositott vizikézmivek atruhazasahoz
kapcsoloddan a halasziott bevétel visszavezetésével pénzbevétellel nem jaro egyéb,
egyszeri bevétel keletkezett 2026. januar 1-én 11.862 millio Ft tsszegben, amely tarsasagi

addlapot képezd szamviteli eredmenyként kerll kimutatasra.

A vagyonkezelésbe vett, a Févarosi Onkormanyzat tulajdonat képezd rendszerfiggd es
rendszerfliggetlen vizikozmU eszk6zok, valamint az FCSM volt tulajdonat képezd és
atruhazasra kerult rendszerflggd es rendszerfuggetien vizikézmi eszkozok egylttes
vagyonerteke 2026. januar 1-jén 633.928 millid Ft, mig a Budaors Varos Onkormanyzat
tulajdonaban lévé vagyonkezelt eszkbzok ertéke 4 389 millio Ft. A vagyonkezeléshe vétellel
kapcsolatos tételes analitika egyeztetését es a vagyonkezelésbe vett vagyon odsszegenek

pontositdsat a vagyonkezelési szerzdédeés szerint 2026. julius 1-ig kell veglegesiteni.

Az FCSM a nagytarcsai kozmives szennyviz-elvezetési és -tisztitasi vizikozmu-szolgaltatast
&s a nagytarcsai kbzmuves ivovizellatas vizikozmi-szolgaltatast a tovabbiakban is kijelolt
kozérdekl Uzemeltetokent a Vksztv. és a MEKH hatarozatainak megfelelden latja el az
FCSM Uzletszabalyzataban toglaltak szerint.

A Tarsasag a 2026. évi Uzleti tervét a korabbi éveknek megfelelé szerkezetben, a

vagyonkezelésre vonatkozo informaciokkal kiegészitve keszitette el.

11



A Budaérsrol és Magytarcsarol szarmazd bevételeit, illetve a tevékenység végzéséhez
kapcsolddd koltségeit, raforditasait tovabbra is elkllonitett szamlakon gyujti, illetve tervezi.

2025. évtol a Vksztv. 65. § (1) bekezdés alapjan a nem lakossagi dijak es az alapdijak
évenként a KSH eldozo éves atlagos inflacic meértékevel tortént valorizacigjaval kerll
meghatarozasra. A 25/2023. (X11.13.) EM rendelet modositasaval 2025. marcius 1-jetol az
elézd évi dij és az alapdij 3,7%-kal emelkedett. Ezzel szemben 2026. évre az Uzleti terv
elkészitésének idopontjaig nem |elent meg jogszabaly a nem lakossagi dijak es alapdijak
valtozasanak mertekérdl és hatalyanak kezdetérdl ezért — az ovalossag elve alapjan — ezen

dijak emelésével az Uzleti terv készitése soran nem kalkulalt a Tarsasag.

A lakossagi felhasznalok esetében sem szamol a Tarsasag dijemeléssel, tovabbra is a 2012.
évtdl valtozatlan - illetve a 2013, julius 1-t6l még ennek 10%-kal csokkentett 6sszegl — dijak

szerepelnek az Uzleti tervben.

Az 1/2026. (1.19.) EM rendelettel médositott, a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentetelezési
Alaprol szél6 24/2023. (XI1. 13.) EM rendelet (a tovabbiakban EM rendelet) eldirasai szerint a
Tarsasagnak negyedévente 2851843 ezer Ft, 2026. évre vonatkozoan oOsszesen
11.407.372 ezer Ft befizetési kotelezettsege all fenn a Vizikbzmi-fejlesztési es
Ellentételezés Alappal szemben (amely befizetést a targynegyedévet kévetd hd 12. napjaig
kell teljiesiteni). Ez az dsszeg 2.960 millio Fi-tal alacsonyabb, mint a 2025. évre megallapitott

14.367 millic Ft-os éves befizetési kotelezettség.

Ugyanakkor az EM rendelet 2. melléklete szerint 2026. évben a 2025. evi 9.623.474 ezer Ft-
tal szemben a Tarsasagnak 2026-ban 6sszesen 11.392.183 ezer Ft keretosszeget teleles
elszamolasi kotelezettségge! elkulonitetten kell kezelnie és kizardlag a vizikézmivek
fenntartasara (tervszerl megeldzo karbantartas és beruhazas) kell forditania. Ez az dsszeg
1.768.709 eFt-lal tobb, mint a 2025. évre megallapitott keret. Az EM rendelet januar 1-t0l
hatalyos rendelkezései alapjan targyévi megelozo karbantartasra a 2025 évben tervszerl
megelézd karbantartasra forditott osszeg (5.464 millié Ft) 70 szazaleka (3.825 millic Ft)

hasznalhato fel, a fennmarado 7.567 millio Ft 6sszeg vizikézmi-beruhazasokra forditando.

A 2026. évi Uzleti terv kidolgozasanal figyelembevételre keriiltek a 2026. évben is fennallé
korlatozé (a lakossagi felhasznalokra vonatkozd dijbefagyasztas es a rezsicsokkentés),
iletve az enyhitd jogszabalyi feltételek, igy az is, hogy 2026. januar 1-10l az energiaellatok

jovedelemadojanak a vizikézmu-szolgaltatdk mar nem alanyai, tovabba az agglomeracics
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telepllésekrol atvett/ atadott szennyvizek mennyisége utan fizetendd, 2025, julius 1-jetol mar
ismét hatésagi armegallapitas ala tartozé szolgaltatasnak mindsilo atadasi dij 2026, januar
1. napjatél alkalmazandd, orszagosan egységes osszegben tonént megallapitasa (465 .-
Ft/m®) Az atadasi dij emelésének Tarsasagra gyakorolt hatdsa 1.775 millié Ft tobblet
arbevétel 2026-ban. A 2026, évi Uzleti Terv tartalmazza a vagyonkezelésre vonatkozd Uj
elszamolasi formakat, ezért a bazissal valo dsszehasonlitas sok esetben egyedi merlegelést

igényel.

2026. évben a nemzetkozi konfliktusok és az abbol eredo gazdasagi hatasok (vampolitika
valtozas sth.), a nemzetkdzi piacok és ellatasi lanc sériilékenysege tovabbra is kockazatokat
jelent. Emellett a Tarsasag szamol az elézd évekbol athizodo inflacids hatasokkal, a magas
szinten lévd gaz-, villamos energia és lUzemanyagarakkal, valamint a szemelyi jellegu

raforditasok emelkedésével,

A vilaggazdasagi és a hazai kbmyezetben mutatkozd folyamatok kihatnak a hazai GDP
alakulasara, amely bizonytalansagot ckoz a szolgaltatasi volumen tervezesben, mind az
ipari, intézményi fogyasztoknal, mind a lakosséagi fogyasztoi kdrben, valamint szamolni kell a

felhasznaloi szokasok vallozasanak hatasara,

A Tarsasagnak kiemelt feladata 2026. évben a vagyonkezelesre valo attérés és a valtozo
jogszabalyi kérnyezet generélta Uj kovetelményeknek vald megfeleles biztositasa, igy
kllonosen a vagyonkezelésbe vett vizikdzmivekkel kapcsolatos, a rendelkezesre allo
pénzlgyi forrasok figyelembevételével torténd visszapotlasi kotelezetiség teljesiteséhez
szilkséges beruhazasi céli beszerzések mielobbi lefolytatasa, a tervezett beruhazasok,
miszaki-, technologiai fejlesztések (temezett megvalositdsa, a vagyonkezeles
sajatossagaihoz igazodo szamviteli, gazdalkodasi dgyviteli pénzkezelési és elszamolasi rend
kialakitasa. A Tarsasag tovabbra is elsérendu feladatanak tekinti az altala vegzett vizikézmu-

szolgaltatas zavartalan és biztonsagos ellatasat.

1.1. Szolgaltatasiterv (1. szamu téblazat)

Budadrsrél és Nagytarcsardl beérkezd szennyvizmennyiségekkel egyitt 2026. evre — a
korabbi évek csapadékmennyiségi atlagait figyelembe véve — 167.137 ezer m’ szenny- és
csapadékviz elvezetése prognosztizalhatd, ami az elozd evi rendkivul csapadekszegeny
iddjaras kovetkeztében alacsony szintll, 147.818 ezer m” elvezetett szenny- €s csapadekviz

mennyiséget 19.319 ezer m’-rel meghaladja.
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A Tarsasag a 2026. évi Uzleti tervében a kiszamlazott szennyviz és ivoviz mennyiségére
a 2025. évhez hasonld mennyiséget prognosztizal. Budapesten mind a lakossagi, mind a
nem lakossagi fogyasztéknal, valamint a budaorsi és a nagytarcsai felhasznalok eseteben is
kismérték( novekedés varhatd. A kiszamldzott szennyvizmennyiség 2026. evi terve 110.288

ezer m’, a bazis évben 110.236 ezer m® volt ez a mennyiség.

A tervezett kiszamlazott szennyvizmennyiség osszetételét az alabbi diagram mutatja.

A tervezett kiszamlazott szennyvizmennyiseg 2026. evi terve
(m3)

Sajét kat; 777: 1%

“ Epyeb; 3448; 3%

A nagytarcsai kiszamlazott ivoviz tervezetl mennyisége 442 ezer m-.

Az Uzleti terv a kozszolgaltatd furdok medencevize utan 2026. évben is a nem lakossagi
csalornahasznalati dij 50%-os dijkedvezményével és 100%-os VTD-vel kalkulalt, a Fovarosi
Kozgyllés altal meghozott, dijalkalmazas feltételeit rogzité rendelet alapjan.

A Tarsasag altal iizemeltetett tisztitasi kapacitas 2026. évben valtozatlan marad. Az Eszak-
pesti szennyviztisztito telepen 2011, év tavaszatdl Uzemszerden mikadik a nitrifikalo, a Del-
pesti telepen pedig 2013. év kozepétdl uzemel az Organica élogepek technologia, ezzel az
FCSM Zrt. altal az Eszak-pesti és Dél-pesti Szennyviztisztitdé Telepekre bevezeleti
szennyvizmennyiség kozel 100%-anal megvalosul a bioldgiai tisztitas és a
tapanyageltavolitas. A tervben a Tarsasag tovabbra is @ magasabb tiszlitasi hatékonysag es

fokozott (izembiztonsag megvalosulasaval szamoll 2026. évben is.
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Budadrs szenny- és csapadékvizének budapesti bevezetéseével egyllt a BKSZT telepre
lisztitasra atadandé mennyiség a 2026 évi Uzleti terv szerint 81.229 ezer m*, ami az elozd
évi mennyiségnél 1969 ezer m’-rel magasabb, az elozd 2 év atlagos bevezeteft

mennyiségével kalkulalva.

1.2. Beruhazasiterv

A 2026. évi Beruhazasi tervet kilén eldterjesztés tartalmazza. A 2026. évi Beruhazasi terv
14.064 millic Ft 8sszegl beruhazas megvalositasat tartalmazza. A korabbi évek beruhazasi
osszegét jelentdsen meghaladé 6sszegl 2026. éwi Beruhazasi terv a vizikbzmd-
beruhazasok tekintetében a targyewi elszamolt értékcsokkenéshez  kapcsolodo,
jogszabalyban eldirt mértékl visszapotias keretében a Tarsasagot terheld, reszben a 2026.
éyre eldirt (és igy elméletileg a kézszolgaltatas indokolt koltségei kozdott elismert) fenntartasi
keret 7.692 millic Ft &sszegli, részben pedig a 2025. évi fenntartasi keretbdl 2026. évre
athuzodd, 2.518 milie Ft 6sszegl beruhazasi kotelezettségének teljesitéset celozza,
figyelembe véve azt is, hogy a tervezett beruhazasokat az idei evben részben, vagy teljes
egészében meg is kell valdsitani. Ezen felil a vizikézmunek nem mindsulo beruhazasok
terén a Tarsasag a vallalati pénzeszkozokbdl, mint sajat forrasbdl is tervez beruhazasokat

megvalositani mintegy 820 millic Ft 6sszegben.

1.3. Létszam- és bérgazdalkodasi terv

A 2026. évi létszam- és bérgazdalkodas eldiranyzatait az Uzleti terv 3. és 4. szamu tablazata
mutatja be. Eszerint a 2025. évi tény 1.038,36 fos |étszammal szemben 2026. evre 1.120 fos
atlagos allomanyi létszammal és 8,6%-o0s béremeléssel, tovabba a 2025. évi bruttd 537.600
Ft/fé osszegl SZEP kartya juttatds évi bruttd 671.789 F/fo (évi nettd 522.000 Fi/fo) osszegre
vald emelésével szamol a Tarsasag. A 81,64 fos létszam novekedést részben a
vagyonkezeléssel osszeflggd () feladatok, vagyonkataszteri nyilvantartas kialakitasa,
rendszeres adatszolgaltatdsa, a megndvekedett beruhdzasi feladatok és a kapcsolodo
ktizbeszerzési folyamatok biztositasa, illetve az évek ota betdltetlen munkahelyek feltGitese

indokoljak.
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1.4. A 2026. évi eredmény tervezett alakulasa

1.4.1. A 2026. évi bevételek terve (5. szamu tablazat)

A vizlgyi agazatbol szarmazo arbevételi terv 61.129 millid Ft, amibol
- 55.482 millid Ft a budapesti felhasznaloktol szarmazo szennyviz arbevélel,
794 millio Ft a budadrsi felhasznaloknak kozvetlendl kiszamlazott, illetve elszamolt
arbevétel,
- 302 millic Ft nagytarcsa szennyvizelvezetes és -lisztitas arbevetel

231 millio Ft nagytarcsa ivovizellatas arbevetel lerve.

A 2026. évi arbevételi terv a korabban részletezett a jelenlegi jogszabalyi feltételek alapjan a
nem lakossagi felhasznalok a kdzmives ivovizellatasert 2025, marciusatdl orszagosan
egységesen 597 FUm?® a kdzmives szennyvizelvezetés és tisztitasert pedig 914 Ft/m?
fogyasztassal aranyos dijat, valamint a fogyasztasméro berendezés atfolyasi atmergjetol
fliggd alapdijat kételesek fizetni a vizikdzmi-szolgaltaténak, s tekintettel arra, hogy az Uzleti
terv készitéséig nem jelent meg jogszabaly ezen dijak emelésérdl és idobeli hatalyardl, igy

ezen dijak valtozatlansagaval kalkulal a Tarsasag 2026. evre.

Lakossagi felhasznaloknal a terv a jelenlegi jogszabalyi feltételek alapjan dijemeléssel nem
szamol, Budapesten a 2012-2026. kozotti években is alkalmazott 333,60 Ftimi-es
csatornahasznalati dijat, illetve a rezsicstkkentésekrdl szolo 2013, évi LIV, térvény
glbirasaival szamolt 10%-kal csokkentett szamladsszeget vesz figyelembe az arbevétel
tervezéseénél. Az Uzleti terv lakossagi felhasznaléknal a budadrsi és a nagytarcsai szennyviz
és a nagytarcsai ivovizdij emelésével sem kalkuldl 2026. evben a MEKH kozérdekl

Uzemeltetoi kijelold hatarozatokkal dsszhangban

A 2026, évi Uzleti tervben a szennyvizelvezetési és tisziitasi kozszolgallatasbal szarmazd

arbevétel megoszlasa lakossag, gazdalkoddi és intézmenyi felhasznalok kozott az alabbi:
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Csatornahasznalati dijbevetel 2026. evi terv (eFt)

A vizkarelharitas és vizminoseég vedelem dsszesen mintegy 630 millié Ft ésszegl arbevétell
terve az ar- és belvizvédelem folyamatos karbantartasi munkaira forditando, az elézé évi
szokasos fenntartasi kereten kivil tartalmazza a 2024. évi arviz 2025-2026. evekben
elvégzett, illetve elvégzendd karhelyredllitasi munkainak kiszamiazasat 116 millié Ft
tsszegben, valamint a vizminoseg védelmi és laborvizsgalati tevekenysegek tervezett

arbevételét, mely 2026. évben mintegy 38 millid Ft-ot tesz ki.

Az egyeb vizgazdalkodas arbevétele tartalmazza a szennyviz-artaimatlanitasi
arbevételeket, az Ugyfelszolgalati bevételekel, az egyeb megrendell szolgaltatasok
arbevételét mintegy 607 millic Ft Gsszegben. It jelenik meg a budapesti és budaorsi
agglomeracios telepllésekrdl bevezetett szennyviz mennyiségek utan, a 42/2025. (X11.30)
EM rendeletben meghatarozott, 2026. januar 1-t6l érvenyes atadasi aron (465 Ft/m*) szamolt
arbevétel 2.937 millid Ft osszegben, ami jelentds, 1.775 millio Ft-os novekedést jelent az
elézd évi arbevételhez képest. Egyéb vizgazdalkodas: arbevetelt képez a nem kézmivel

dsszegyljtott haztartasi szennyviz bevétele (132 millio Ft) is.

Az egyéb alaptevékenységen kivili tevékenység arbevételének 2026, evi tervezell
dsszege 1.579 millio Ft. Ebbél a kézvetitett szolgaltatasok és ELABE bevételeinek 2026. évi
varhato értéke 432 millio Ft. Ezen a soron jelennek meg tovabba az illemhely Uzemeltetes
bevételei 365 millié Ft dsszegben, az Uzemeltetési szolgaltatasi bevételek 110 miilic Ft
dsszegben, az ipari, épitéipari tevékenységek bevetele 405 millio Ft (Karbantartasi és Epitési
Igazgatosag altal kilsé megrendelésre végzett munkak), bérbeadasi bevetelek 136 millio Ft,
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leanyvallalatoktdl, részesedésektdl szarmazod bevételek, illetve egyeb vallalkozasi

levékenységek arbeveételel 131 millic Ft ésszegben.

Az egyéb bevételek 2026. évre tervezett értéke 21.418 millic Ft 6sszege jelentds egyszeri,
valamint a vagyonkezeléssel 0sszegl U] jogcim miatti bevetelt is tartalmaz. A jelentosebb

tételek és a nagyobb valtozasok a kovetkezok:

A sajatos egyéb bevételekben keril elszamolasra a tokeleszallitas keretében tortend
visszlerhes vagyonatruhazas szamviteli elszamolasa kovetkezményeként az idegen
forrasbol megvalésitott vizikézmuvek atruhazasahoz kapcsolodoan a halasztott bevetel
visszavezetésével pénzbevélellel nem jardé egyéb, egyszeri bevétel 11.862 millic Ft
Gsszegben, amely a 2026, évi adozas elbtti eredménykent is kimutatasra kerdl,
Ugyancsak a sajalos egyéb bevetelek kozott jelenik meg a 2026. evben tervezett
vizikdzmi-fejlesztési  hozzajarulasbol megvaldsuld  beruhazasok tulajdonjoganak
egyeldre téritésmentesen tervezett atruhdzasa az ellatasert felelos Snkormanyzat
részére 300 millio Ft értékben, ¢sszhangban az egyeb raforditasokkal, igy ezzel
dsszeflggesben az Uzleti terv jelenleg eredményhatassal nem szamol. Az erintett
vagyonelemek atruhazasardl azonban a mindenkor hatalyos adojogi szabalyozas
figyelembevételével eseti megallapodasok megkotese valik majd szuksegesse az

gliatasert felelés onkormanyzattal.

A vagyonkezeléssel 6sszefuggésben () jogcim miatti, penzbevétellel nem jard bevelel a
Vksztv. 25/A eldirasal szerinti, a vagyonkezelésbe vett vizikbzmivekkel osszefuggo
visszapotlasi kételezettséghez kapcsolodo elengedett kotelezettség. Az elengedett
kblelezettség Osszege megegyezik a vagyonkezell eszkozok utan a targyevben
elszamolt értékcsokkenés és a vagyonkezelt eszkozokre a MEKH altal jovahagyott
gordulé fejlesztési terv | Utemeben (targyevben) sajat forrasbdl idegen vagyonon
megvalositott vizikézmi-fejlesztések osszegének kilonbozetével A vagyonkezelt
eszkozok tervezett elszamolt értékcstkkenése 18.736 millic Ft, a vagyonkezelt eszkozok
visszapotiasi kotelezettség terhére 2026. evben megvaldsitani tervezett beruhazasok
gsszege 10.210 millio Ft, az elengedett kotelezettségként elszamolni tervezett
kilonbozet 8.526 millio Ft.

A visszairt értékvesztés 2026. évi tervezett 281 millic Ft osszegében 278 millio Ft
osszegli a Févarosi Onkormanyzattal szembeni kovetelesre 2025. evben elszamolt
értékvesztés visszairdsa, mivel a Foévarosi Onkormanyzat pénzugyileg rendezte a

kovetelést. A bazisévben a visszairt értékvesziés teljes osszege 32 millio Ft volt.
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Céltartalék felhasznalas a terv szerint 222 millid Ft, szemben az elézd évi 322 millic Ft-

tal. A tervezett feloldasok kézétt a legjelentosebbek a karbantartasi programra 80 millio

Ft, a vizszennyezési birsagra 86 millié Ft, illetve a munkalgyi kételezettségekre 52 millio

Ft kepzett céltartalékok feloldasa.

Az elbontott csatornak utan a bazis évben kapott kartalanitas - a vagyonkezelésre vald

attérés miatt - 2026-ban mar nem fog jelentkezni, igy a kapoll birsag, kotbér, késedelmi

kamat, kartérités, tamogatas soron tervezett 6sszeg 118 millio Ft-tal kevesebb, mint a

2025. evi erték.

A csatornabirsaghdl szarmazé bevétel tervezett osszege 30 millid Ft.

A pénzugyi bevételi tervben 381 millio Ft bevétel realizalasa szerepel.

Osszefoglalé tablazat a 2025. tény és 2026. Uzleti terv bevételeinek alakulasardl

adatok ezer Fi-ban

Megnevezéas 2025, tény (1) [2026. uzleti tarv (2)index {2/1)
Szennyvizeheretés s tszlitas drbeviele 56 511 238 56 578 473  100,12%
Tobbi tevékanység arbewstele 3016 206 5 898 122 150,53%
hovizellatas arbevitele - Nagytarcsa 201 422 230 953  114,66%
Erték esités netto arbevelele 60 630 867 62 707 548 103,43%
Céltartalék felhaszndlds 3217 222 457 69, 15%
Elengedett kitelezelisén - vsszapotlashor kaposolddd 0 8525 701 0,00%
Tobbi egysb bewitel 1282 500 12 660 B11|  987,90%
Pénziigyi bewite! 548 520 381 400|  69,53%
Ossres bevétel 62 783 588 B4 506 917  134,60%

1.4.2. A 2026. évi kiadasok terve (6. szamu tablazat)

A Tarsasag 58.940 millié Ft éntékesitési koltseget iranyozott eld 2026. evre, az erekesitesi

koltségek terve koltsegnemenkeént a kdvetkezo:

Az anyagjellegi raforditasok tervezett érteke 27.031 millié Ft, ebbal:

Az anyagkoltség osszesen 7.120 millic Ft-os tsszege 157,1 %-kal (967 millio Fi-

tal) magasabb, mint a 2025. évi érték.

o Az energia koltségek terveriéke 220 millid Ft-tal magasabb a 2025, evi
ténynek Osszegénél, a bazisnal 12 3%-kal magasabb mennyisegu villamos
energia vasarlas (16.376 MWh) és 10,7%-kal magasabb 5960 MWh)
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kitaplalas hatasara. A villamos energia egységaranak kismertékl emelésével
(3,2%) szamol a terv, mig az alapdij 0sszege a bazisszinttel egyezik meg.

o A vegyszer koitségek varhatdéan 2.551 millio Ft-ot tesznek ki, ezaltal 316
millic Ft-os (+14,2 %) emelkedést tartalmaznak a 2025. évi tény értékekhez
képest, déntéen a wvegyszerarak varhatdo tovabbi novekedésével
osszhangban,

o az egyéb anyagkdltségek varhatdan 429 millic Fi-tal emelkednek a tervezett
sajat rezsis beruhazasok tobblet anyagigenye és a varhato inflacio hatasara.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett koltsége 19.028 millid Ft, amely 2,7%-kal,

(506 millid Ft-tal) magasabb, mint a 2025. évi érték.

o A Tarsasag 2026. évre a Fovarosi Onkormanyzatnak fizetendd hasznalati dij
esetében a korabbi évek bérleti dijaval azonos dsszeget, 2.515 millié Ft-ot
iranyoz eld,

o a BKSZT szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij bérleti dijeleménél is valtozatianul
2.879 millié Fi-tal szamol. Ezt az Osszeget a Fovarosi Vizmivek Zrt. a
Févarosi Onkormanyzatnak fizeti a BKSZT telep eszkozeinek berlete utan
bérleti dijként. A Foévarosi Vizmivek Zri-nek fizetendd telies tervezelt
szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij dsszege 7.038 millio Ft, amely az €l6z6 évi
tényleges osszeget 186 millio Ft-tal haladja meg, az elmult 2 ev atlagos
bevezetett szenny- és csapadékviz mennyiseget figyelembe véve.

o Az igénybevett szolgaltatasok jelentds tétele még az idegen fenntartasok
3.694 milid Ft tervezett osszege, amely a tavalyi évnél 393 millic Fi-tal
kevesebb. Az alacsonyabbra lervezett karbantartasi koltséget részben az
indokolja, hogy a magasabb Osszegl beruhazasok miatt csdkkennie kell a
tervszerl karbantartasoknak &s a hibajavitasoknak, részben pedig, hogy az
EM rendelet szerint 2026. évre tervszerl karbantartasokra az el6z6 ewvi
karbantartasok 70%-a szamolhaté el a Fenntartasi Keret terhére és a dijban
erre biztositott a fedezet.

o Az igénybevett szolgdltatdsok kozott novekedest jelent meg az
iszaphasznositasi koltségek 144 millié Ft-os emelkedése a viztelenitett iszap
mennyiségi  novekedése  kovetkeztében, a DPMV-nek fizetendd
szennyvizatadasi dij 115 millio Ft-os novekedése a 42/2025. (XI1.30) EM
rendeletben 2026. januar 1-t6l hatalyos 465 Ft/m® atadasi dijjal szamolva,
valamint az (gyfélszolgalati tevékenység és csatornahaszndlati dijak
szamlazasaval kapcsolatos szolgaltatasok 112 millio Ft-os tervezett

novekedese,
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A kbzvetitett szolgaltatasok és ELABE koltsége a bevételekkel sszhangban az

Uzleti terv szamitasai szerint 435 millié Ft.

A személyi jellegi raforditasok elbiranyzata 13.937 millio Ft, amely a 2025. évi szemeélyi
jellegti raforditasokat 17,4%-kal (2.066 millio Ft-tal)
letszam esetében 81,64 fo létszam novekedéssel (1.038,36 forol

haladja meg. Az atlagos allomanyi
1.120 fére) és B,6%-0s
bérfejleszitéssel, év végi egyszeri bruttd 225.000 Ft/fo jutalommal, tovabba a 2025. evi bruftd
537.600 Fif6 osszegi SZEP kartya juttatds évi bruttd 671.789 Ftfd osszegre vald
emelésével kalkulal a Tarsasag. A jogszabalyok vonatkozasaban nem szamol valtozéssal a

Tarsasag. A személyi jellegl raforditasok alakuldsanak Osszetételet az alabbi tablazat

foglalja dssze:

adatok: eR-ban

2025 tény | 2026 terv | Valtozas
Berkoltsag ag3eas 11277 763 1 646 068,
ehbdl: 2025 &4 aflagos allomanyi |&tsmamra vetitett bérfejlesztés (8.6%) 8222 136 B2 138
2026 & terezat [@szimndvekedasre terverstt tObblet ber 816 245 B16245
eqyeh bér, tisatalatdijak 715979 0 666 7E8T
Sremel i jell. kifi zetesek 963 651 1130005 166 354
ehbil: 2025, én atlagos allomanyl |&szamra vetitedl Srépkartya emeés nefto 053 105913
202 e tenemett Idszimndvekendsre tenesstt Seépkartya juttatas negtd 36560 36560
egyeh személyi jollegl kifizetések (belegsmabadsag, Wrzsgarda stb.) 23831 23861
Berjarulsk 1275506| 1508796 253 290
Sremaly jellegl rf orditasok dssmsen: 11870852 13006564 2065712
Atlagns Allomanyi létszam (f4) 103836 112000 81,64

Az értékcsokkenési leiras 2026. evi terve 20.180 millio Ft, amely a Szamviteli Politikaban
meghatarozott leirdsi kulcsok, az aktivalasi Utemterv, valamint a varhato nullara leirdsok
alapjan késziilt. A Fovarosi Onkormanyzat, illetve a Budadrsi Onkarmanyzat tulajdonaban
lévd vizikézm( targyi eszkozallomany 2026. januar 1-ével torténd vagyonkezelésbe
vetelének vagyonértékelési értéken - eredményeként az elszamolt eértékcsokkenés
jelentésen, mintegy 14.119 millié Ft-tal megnévekszik az eloz6 évhez képest. A vagyonkezelt
eszkozok tervezett értékcsokkenése: 18.736 millio Ft, mig a Tarsasag tulajdonaban levo

mikodtetd és egyeb eszkozdk ériékcsokkenése varhatoan 1.444 millio Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 2.207 millic Ft, amely dontéen, 2.252 millio Ft
osszegben a sajat vallalkozasban végzett beruhazasok (foként a Karbantartasi és Epitési
lgazgatosag altal végzett mélyépitési és gépészeti feldjitasok) aktivalt kozvetlen kdltségeit
tiikrozi, mig -45 millié Ft a 2024. évi arvizi karhelyreallitas 2025. évben elvégzett munkainak

kiszamlazasanak hatasat mutatja.
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Az egyéb raforditas az Uzleti tervben 15.804 millic Ft, a 2025. évi tény értékhez képest
2.947 millio Ft-tal alacsonyabb.

A jelentosebb tételek, valtozasok a kovetkezok:
A Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba torténd befizetes tsszege a 2026, evi
Uzleti tervben a hatalyos EM rendelet eldirasa alapjan 11.407 millié Ft, amely Osszeg
2.960 millid Fi-tal alacsonyabb, mint a 2025. évre megaliapitott 14.367 millio Ft-os éves
befizetési kotelezettseg.
Az értékesitett targyi eszkdzok kényv szerinti ertéke 55 millic Ft, amely a 2026. januar 1-
én vegrehajtott vizikézmUlvek vagyonatruhazasahoz kapcsolodd raforditas (a tenyleges
atruhazott eszkdzériék 55 millio Fi-tal lett magasabb, mint a 2026. januar 1-i szamlaban
feltintetett, 2025, junius 30-an szamitott, varhato ertek).
Kévetelésértékesités tervezett raforditasa 1.226 millié Ft, mely 262 millio Ft-tal tébb a
bazisiddszakinal, mivel marcius 1-t6l a korabbi 3,1% faktoring dij 4%-ra emelkedett.
Az egyéb helyi adok, illetékek tervezett osszege 469 millio Ft, az iparizési add varhato
raforditasa 988 millié Ft, innovéciés jarulék varhato raforditasa 149 millié Ft.
Feliigyeleti dij 360 millio Ft, ami 4 millié Ft-tal magasabb a 2025. evi teny raforditas
osszegénél, tekintettel arra, hogy Budadrstn a Tarsasag 2026. januar 1-tdl mar nem
kozérdeku kijelolt Gzemeltetoként, hanem vagyonkezelesi jogviszony keretében vegzi a
vizikdzmu-szolgaltatast.
Vizterhelési dij tervezett raforditasa 400 millio Ft, ami a 2025, evi teny raforditast 92
millié Ft-tal haladja meg.
Eilszamolt értékvesztés és behajthatatian kivetelés leirasanak tervezett Osszege 216
millié Ft (2025. évi 410 millid Ft-tal szemben, amelybd! 278 millio Ft volt a Fovarosi
Onkorméanyzattal szembeni kivetelésre, és 132 millio Ft egyéb kovetelésekre elszamolt
ériekvesziés), mig a targyl eszkdzdk terven feliili értekcsdkkenesi terve 60 millic Ft (az
elézé éve 231 millio Ft-tal szemben).
Céltartalek kepzés (2026. évi vizszennyezési birsagra, munkalgyi €s garancialis
kitelezettségekre) 88 millio Fi.
Vizszennyezési birsag tervezett raforditasa 54 millic Ft, mely a 2024. és 2025 évi
varhato szennyvizbirsag fizetési kotelezettseget tartalmazza.
A sajatos egyéb raforditasok terve 311 millie Ft, amelybdl 300 millic Ft a vizikézmu-
fejlesztési hozzajarulasbdl megvaldsuld vizikdzmivek ellatasért felels részere tortend -
jelenleg teritésmentesen - tervezett atruhazasat tartalmazza, az egyeb sajatos

raforditasok az elo6zo évivel megegyezd dsszegu, 11 millic Ft.

A pénziigyi raforditas a 2026. évi Uzleti tervben vérhatdan 2 millié Ft.
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Osszefoglalé tablazat a 2025. évi tény és 2026. évi Uzleti terv kiadasainak alakulasarol

adalok ezer FL-ban

Megnevezés 2025, teny (1) |2026. uzleti terv (2)index (2/1)
Févarosi Onkorm. reszére iz eszk béreti dia 2515 475 2515475 100,00%
Fiwarosi Vizmiwek BKSZT szennyviztiszidasi szolg.dija t B5Z 048 7038 237 102,72%
Tobbi érékesités) kiliseg 32 618 837 49 386 555| 151.40%
Oeszres erfekesitesi kdllsey 41 D86 460 5B 940 267] 140,38%
Kiwetalas énekesités raforditésa 964 091 1225 756| 127.14%
VTD raforditas 308 275 400 0001 129,75%
Szennyvizbirsag 49 778 54 115 108.71%
Erekweszias, teren fellli leiras, behajthatatian kivleirsa Ges 018 276 371 4017%
Célartalék képzés varhatd weszleségek fadezalére 226 374 £B 230 38,98%
Feligyelati dij 356 D45 258 665 101,02%
Kezmi wzetékadd 0 0 0,00%
Iparizési add, innovacios janiak 1 069 396 1137028 106,32%
Vizikozmi-fejlesziési és Ellentétalezési Alapba terénd befiz. 14 366 925 11 407 372 79,40%
Szjalos eqgyeb aforditésor 10 930 310 930 2844 74%
Tobbi egyéb raforditas 711 427 544 B33 76,58%
Pénzigyi raforditas 3129 2 000 B63,92%
Osszes raforditas B0 740 B4B 74 746 567|  123.06%

1.4.3. A 2026. évi eredményterv (7-8. szamu tablazat)

A fenti bevételek és raforditidsok alapjan a Tarsasag eredményének alakuldsat az alabbi

tablazat foglalja dssze:

Osszefoglalé tablazat a 2025. évi tény és 2026. évi Uzleti terv eredményének

alakulasarol

adzlok ezer Fi-ban
Megnevezés 2025, tény (1)  |2026. Gdzleti terv (2)index [2/1)
Osszes bevétel : G2 783 586 B4 506 917  134,60%
Osszes raforditas G0 740 BB T4 746 56T 123,06%
Adozas eldtl eredmeény 2 042 740 S 760 350] 477,81%
Energiasllatok jovedelemaddja 138 111 0 0.00%
Tarsasagi add 113 (040 B30 355 7T34.57%
Adbzott eredmény 1791 541 B 820805 552 72%

Addzott erecmény Il passzv feloldds szamniteli eredmeénye nalkil -2 101 362

A Tarsasagnak - a tokeleszallitashoz kapcsolédo, penzbevetellel nem jaro szamviteli
eredménye nélkil szamitolt - adozott eredménye -2.101 millic Ft, amely alapvetden az
engedélykoteles tevékenységhez kapcsolodo, Vizikézmi-fejlesziési es Ellentételezesi
Alapba (VFEA) torténd befizetéssel csdkkentett targyévi dijbevételben meg nem teruid

koltség-, illetve kiadasndvekedesek miatt alakul ki.

A MEKH aital kozzétett dijképzési mechanizmus szerint, a VFEA 2026, évi

elvonasiftamogatasi, illetve a 2026. évi fenntartasi keret dsszegére vonatkozo javaslatokat
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alapvetden a 2024 évi, a MEKH altal az egyes vizikézmu-szolgaltatokra tervezett (a
vizikdzmu-szolgaltatok altal csak idén megismerhetd) dijbevetelek es koltsegek alapjan
szamitotta ki. A MEKH a javaslatat a szolgaltatok altal a 2024. évrdl teljesitett
adatszolgaltatasaibdl kiindulva, a 2024. évben ténylegesen realizalt dijpevetelek, illetve a
MEKH altal indokolt ténykoltségként és raforditaskent elfogadott Gsszegek kildnbézete
alapjan szamitott korrekcids tételek, tovabba a nem lakossaagi felhasznalok altal fizetendd
dijak 2026. marcius 1-jei hatallyal tervezett inflacios rataval torténd emelésével szamitott
dijbevételek, valamint a 2024 évi indokolt mikodeési és Uzemeltetési ténykdltségek és
raforditasok oOsszegének két éves valorizaciojaval (2025. és 2026. evi elméleti inflacios

rataval emelt) tervezett indokolt koltségek és raforditasok figyelembevetelével allitotta dssze.

A MEKH altal 2026. évre indokolt koltségek és raforditasok fenti szamitasi modszere alol
kivétel volt a villamosenergia koltségszamitasa, amelyre kiilon kepletet alkalmaztak, tovabba
a 2026. évi személyi juttatasok MEKH altal tervezett 6sszege, amelyet a 2024. szeptember
30-ai atlagos allomanyi létszamot alapul véve, a 2024. I-lll. negyedévi tény személyi
juttatasok éves szintre hozott osszegének hipotetikus, az FCSM esetében 2025. es 2026.

gvre is 10%-0s bérfejlesziéssel novelt tsszegeben allapitottak meg.

A MEKH munkatarsaival mar folytak egyeztetések e témakorben, azonban azok alapvetoen
csak a MEKH altal szamitott korrekcios tételekre terjedtek ki, a tételes szamitasok
egyeztetésére még nem keriilt sor. Ennek ellenére mar most veélelmezhetd, hogy a 2026. evi
személyi juttatasok MEKH altal elismert — az altala alkalmazott sajalos szamitasi modszerrel
szamitott - raforditasi osszege jelentdsen eltér a 2026 évi ténylegesen varhatd személyi
juttatasok osszegetol. Arra kapott igéretet a Tarsasag, hogy ez ev lll. negyedevében
lehettség lesz tobbek kozott ezen tétel egyeztetésére is annak érdekében, hogy a
hipotetikus modszerrel megallapitott és a tényleges szemeélyi juttatasok raforditasai kozotti
kulénbozet MEKH &ltal indokoltnak tartott osszegét a 2027. évi dijjavaslat készitésénél

figyelembe vegyek.

Mikozben a MEKH a fent leirt szamitasi modszerrel készitett javaslata alapjan, az EM
rendelet a VFEA-ba tortént 2026. évi befizetési kitelezettség és a 2026, évi fenntartasi keret
osszegét mar megallapitotta, a javaslatot megalapozo, a MEKH altal szamitott éves
dijpevetellel szemben, a nem lakosagi felhasznalok altal fizetendd dijak emelésének
hignyaban az FCSM-nél éves szinten varhatoan mintegy 1,3-1,4 milliard Ft-tal alacsonyabb
osszegben realizalddik a dijbevetel még akkor is, ha a MEKH és az FCSM szamitasai

minden mas télelben megegyeznének.

24



A Vksztv. szerinti elsédleges, valamint masodlagos és egyéb tevékenységekre torteno
szamviteli szétvalaszias 2025. évi eredménytervét a mellékelt 12. szamu tablazat mutatja be,
mig a 13. sz. tablazat pedig részletezi a Budadrsi és a Nagytarcsai szennyviz Uzemeltetes
szamviteli-pénzigyi szempont szerint elklldnitett eredmeny levezetését oly modon, hogy a
Vksztv. szerinti szamviteli szétvalasztasban szerepld szennyvizelvezetési és —tisztitasi

tevékenységet a Tarsasag Budapest, Budadrs és Nagytarcsa teruletére megbontja.

1.4.4. Eredmeény alakulasa - Budaors

Az elébbiekben bemutatott 2025. évi tény és 2026. évi Uzleti terv eredménykimutatasa
tartalmazza a Budadrson 2026. januar 1-tdl vagyonkezelési jogviszony keretében vegzett
vizikdzmi-szolgaltatas bevételeit, raforditasait és eredményét is. Tekintettel arra, hogy a
budatrsi Gzemeltetés bevéleleit és raforditasait a Tarsasag elkilonitett szamlaszamokon,
fokonyvi szamlakon gy(ijti, igy eredménylevezetését onalloan meghatarozia, ezt a mellékelt

12. szamu tablazat mutatja be.

A budaérsi szennyvizelvezetés adozott eredményének 2026. évi tervezett Osszege az el0zo
évi 54 millic Ft-tal szemben -2 milié Ft, amely a vagyonkezelt eszkdzok elszamolt
értékcstkkenésének és az éves tervezett vagyonkezelt eszkozok visszapotlasi
kotelezettségéhez kapcsolodd elengedett kotelezettség Budadrsre jutc részaranyanak

hatasat mutatja.

1.4.5. Eredmény alakulasa - Nagytarcsa

A Tarsasag 2025. évi tény és 2026. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartaimazza
Nagytarcsan tovabbra is kozérdekl kijelolt Uzemeltetokent vegzett vizikdzml-szolgaltatas
bevételeil, raforditasait és eredményét is. Tekintettel arra, hogy a nagytarcsai Uzemeltetés
bevételeit és raforditasait a Tarsasag elkllbnitett szamlaszamokon, fékdnyvi szamlaken
gyljti, igy eredménylevezeiését onalldan meghatarozta, az ivovizellatasi levekenyseg
eredménylevezetését a mellékell 71. szamu tablazat, mig a nagytarcsai vizikdzmi
szolgaltatas eredménylevezetését a 12, szamu tablazat mutatja be. 2026. evre a Tarsasag a
nagytarcsai ivoviz- és szennyvizszolgaltatas eredmenyere 233 millid Ft veszteseget
prognosztizal, amelybél 98 millic Ft veszteség az ivovizszolgaltatasi, mig 135 millio Ft

veszteség a szennyvizszolgaltatasi tevékenységen keletkezik a terv szerint.
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1.5. A 2025. evi mérlegadatok terve

Az elézdekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkbzvaltozasok, valamint a pénzforgalmi
eldiranyzat alapjan készilt a 2026. évi Uzleti terv mérlege. A mérleg fodsszege 683.041
milliéc  Ft. A 2026. december 31-i allapotra tervezett merleg szerkezete nem
osszehasonlithatd a korabbi évekkel mivel a vizkozmi eszkozkiadassal megvaldsitott
tokeleszallitas, az atruhazott és a Tarsasag altal Uzemeltett fovarosi vizikGzmivek
vagyonkezelésbe vétele, valamint a tékeleszallitashoz kapcsoléde Onkormanyzattal
szembeni el6zd évi rovid lejaratl kotelezettség megsziinése alapvetéen megvaltoztatjak a

mérleg egyes tételeit, a féosszegét
A fébb mérlegsorok valtozasa a 2025, évi tény értékekhez képest a kovetkezo:

Aktivak (9. szamu tablazal)

A befekietett eszkdzok Osszértéke 115524 millio Ft-rol 662.465 millic Ft-ra, azaz
+546.941 millié Ft-tal emelkedett, a 2026, januar 1-ével torténd vizikdzmivek ellatasert
felelds részére torténd vagyonatruhazas, valamint a Tarsasag altal 2025. december
31-ig hatalyos bérleti-Uzemeltetési szerzodés alapjan uzemeltetett vizikdzmlvekkel,
lletve Budaors Varos Onkormanyzata tulajdonaban allo vizikézmuvekkel egylttesen
térténd vagyonkezelésbe vétel kovetkeztében. A Budapest Févaros Onkormanyzata
tulajdonaban lévo vagyonkezelt eszkdzok netto erteke 633.928 millic Ft, mig Budaors
Varos Onkormanyzatanak vagyonkezelt eszkdzei 4 383 millio Ft netto értéklek. A
vagyonkezelésbe vétel pontos tsszege az analitikai alatamasztassal egyidejlleg a
vagyonkezelési szerzodeés szerint 2026, julius 1-ig kerll veglegesitesre.

- A forgéeszkozok allomanya az Uzleti tervben 2397 millié Ft-tal alacsonyabb a

2025.12.31-1 tény értéknél. Ezen beliil a keszletek allomanya 56 millic Fi-tal bazis szint
alatt alakul, a kovetelések értéke 394 millid Ft-tal novekszik, mig a pénzeszkozdk
értéke 2.735 millio Fi-tal lesz varhatoan alacsonyabb az el6z0 évi 6sszegnel, tervezett
zard allomanya 5.724 millié Ft, amelynek fedezetet kell biztosilania a Vizikozmu-
fejlesztési és Ellentételezési Alapba 2027. januar 12-ig befizetendd 2 852 millic Ft-os
2026. IV. negyedévi fizetési kotelezettségre is.

Az aktiv idébeli elhatarolasck dsszege 247 millié Fi-tal magasabb a 2025.12.31-i teny
ertéknél.
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Passzivak (10, sramu tablazat)
A sajat tdéke valtozasa varhatéan +8.930 millio Ft, amely valtozas a kovetkezo
tényezokre vezethetd vissza.
o ajegyzett toke és a toketartalék 6sszege valtozatlan,
o az eredménytartalék 1.792 millié Ft-os novekedése a 2025. évi adodzott
eredmény atvezetése.
o alekotott és az értékesitési tartalék nem valtozik,
o az adézott eredménya 2026. evre tervezett 8.930 millio Ft-os adozoft
eredmény kovetkeztében az elozd évi tényhez keépest 7.138 millid Ft-tal nd.

- A céltartalék allomanya varhatéan 134 millié Fi-tal csokken, igy az ev vegi allomany
osszege tervezetten 3.285 millié Ft.

- A kitelezettségek tervezett értéke 641.131 millic Ft, amelybol a hosszu Igjaraty
kotelezetiségek értéke 630.092 millic Ft, a rovidlejaratd kotelezettsegek erteke pedig
11.039 millié Ft.

o A vagyonkezelésbe vett eszkozok hosszu lejaratu kotelezettsegenek nyitd
értéke 638.317 millié Ft, amely dsszeget év végével csokkenti a targyévi tervezett,
8.526 millio Ft ésszegl elengedett kotelezettség, valamint ndveli a vizikézmi-
fejlesztési hozzajarulasbol megvalosuld vizikézml eszkozok ellatasert felelOs
részére t6rténd - jelenleg téritésmentesen - tervezett atruhazasa es
vagyonkezelésbe vétele 300 millié Ft dsszegben. Ennek kovetkeztében a
vagyonkezelt eszkozék hossza lgjaratl  kotelezetiségenek zard allomanya
varhatoan 630.092 millié F lesz.

o A rovidlejaraty kotelezettségek varhatéan 82.235 millid Fittal csokkennek,
amelybd! 83.782 millic Ft a 2025. oktdber 1-ével megvalosulo tokeleszallitas miatti
Fovarosi Onkormanyzattal szembeni kotelezettségnek a vagyondtruhazas
napjaval egyidejlleg, 2026. januar 1-i nappal tériend megszunese.

- A passziv idobeli elhatarolasok varhatoan -11.862 millid Ft-tal térnek el a 2025, evi

teny értéktdl, amely alapvetéen az idegen forrasbdl megvalosuld  vizikGzmi
eszkdzokhdz kapcsolddd passziv idobeli elhatarolasok allomanyanak 11 862 millic Ft
feloldasabél adodik. A Tarsasag a 2026. évi Uzleti tervében 300 millié Ft vizikézmi-
fejlesztési hozzajarulas befolyasaval és ugyanilyen osszegben az ezen forrasbol
megvalositott beruhazasok év vegi 300 millid Ft éneékd, jelenleg tervezetten

teritésmentes atruhazasaval is szamaol.
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1.6. Likviditasi terv (13- 14. sz. tablazatok)

A fenti eredmény- és mérleglerv alapjan 2026. ev végi zard penzeszkoz allomany varhato

értéke 5.724 millio Ft.

Kiemell cél, hogy a Gordulé Fejlesztesi Tervben (tovabbiakban: GFT) meghatarozoft, a
vagyonkezelt eszkozok visszapollasi kotelezettsegének terhére megvalosulo felujitasok,
rekonstrukciok és potlasok, tovabba a Téarsasag tulajdonaban levd (zemeltetési
eszkbzokhoz kapcsolodd tervezett beruhdzasok, valamint a Fenntartasi keret terhere
finanszirozhatd tervszeri karbantartasok végrehajtasa mellett a vizikézmi-szolgaltatas

zavartalan ellatasa, a gazdalkodas egyensulya és folyamatos likviditasa biztosithato legyen.

alkalmazhato szolgéltatasi dijak alapjan realizalt arbevétel a Vizikozmu-fejlesztési es
Ellentételezési Alapba térténd befizetés utan milyen mértékben biztosit fedezetet a Tarsasag
mukodési és beruhazasi kiadasaira.

2026. évben a Tarsasagnal elsosorban a vagyonkezeléssel dsszefluggesben jelentdsen
megnovekednek a beruhdzasi raforditasok, valamint az U Uzemeltetesi modellhez
kapcsolodoan tobbletfeladatok, magasabb szinti kovetelmenyek jelentkeznek, melyek
létszambavitést, tobbleteréforrasokat igényelnek. Ezek tobbletkoltsegeire s az
Ellentételezési Alapba vald befizetéssel csokkentelt kozszolgaliatasi dijbeveteinek kellene

fedezetet birtositania.

A MEKH altal alkalmazott dijszamitasi modszerekre is tekintettel a Tarsasagnak felll kell
vizsgalnia masodlagos bevételeit, mivel a vallalkozasi tevekenységeinek bovitése a kiépitett
&s a Tarsasag erdsségének szamito, szakmal bazison csak akkor lehetseges, ha annak
gazdasagos Uzemeltetési modellje megteremthetéd. Erre erdfeszitéseket kell tenni, mivel a
Tarsasag mind a megszerzett szakmai tapasztalal, mind az élenjard technologiak
alkalmazasa terlletén a régioban meghatarozo szerepet tolt be. Az elmult években a
megujulé energiatermelésben, a csatornavizsgalat és -feltaras terdleten, a laboratoriumi
szolgaltatasoknal, a hulladékfeldolgozas, illetve termék-eloallitas célterlleteken alakitott ki jo

szakmal reputaciat.

A Tarsasag a kilsé jogszabalyi, gazdalkodasi és pénzugyi kornyezethez valo alkalmazkodas
érdekében a felmerlld kolségeket valtozatlanul rendkivul szigord kollséggazdalkodassal

kontrolldlja. A villamos energia kitettségét a biogaz alapu sajat villamos energia termelésével
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és felhasznalasaval, egyeb alternativ energiaforrasok kialakitasaval es bovitesevel kivanja
csokkenteni. Ezen tdlmenden a fovarosi kozszolgaltato tarsvallalatokkal egylttmikadik a

szinergiak kihasznalasaban, amivel tovabbi koltségcsdkkentd hatast erhet el

1.7. Kockazatbecslés

A Tarsasag 2026. éwi Uzleti tervének megvalosuldsara ismert bizonytalansagi tényezot
jelentenek a kivetkezok

A jogszabalyi eléirasok valtozasa, valamint a dijképzés modszertananak, ebbol
adodoan a Vizikézm(-fejlesztési és Ellentételezési Alapba tortend befizetési kotelezettség és
Fenntartasi Keret meghatarozasanak bizonytalansaga, idobeni elteresei (2026. evi
szamitasok dontéen 2024. évi bazisértéken alapulnak), hosszu tavi kiszamithatatlansaga
alapvetd kockazati tényezbt jelenthet a Tarsasag gazdalkodasanak szempontjabol

Az elmualt években jelentkezd hazai erbtelies inflacios nyomas a nemzetkozi
konfliktusoknak kitett energia arak (villamosenergia, foldgaz) mellett az lzemanyagok,
vegyszerek, valamint az épitdipari- és egyeb anyagoknal, illetve az ehhez kapcsolodo igenybe
vett szolgaltatdsoknal hosszabb tavon fennallo kéltségnivekedeést okoz, az atlagbérek el6zo
évekbeli nagymérntékl emelkedése pedig a munkaerd-gazdalkodasban jelent komoly kihivast.

A Forint arfolyamanak hektikus valtozasai kllondsen a vegyszer arakra, valamint az
import alkatrészekre gyakorol jelentos koltségnovekedést, ennek alakulasa is jelentds
kockazatot jelent a Tarsasag szamara.

A nemzetkdzi konfliktusok kovetkeztében a beszerzési piacok és az ellatasi lanc
seriulékenysége (beszerzési ar emelkedése, alapanyag-, lzemanyaghidny) tovabbra is
kockazatokat jelent a Tarsasag szamara.

Az idojaras eltérése az atlagos prognoézistdl (csapadékmennyiseg, arviz stb.),
valamint a rendkiviili idéjarashoz kapcsolodd esetleges karesemények mind kihatnak a
Tarsasag gazdalkodasara.

A szennyvizelvezetési dij szamlazasanak alapjaul szolgald vizfogyasztas
(felhasznalas) mennyiségének valtozasai - kilonos tekintettel a kialakull bizonytalan
gazdasagi kornyezetre - a tényleges szennyvizkibocsatas, illetve a BKSZT telepre bevezetalt
szennyviz mennyiségi- €s mindségi adatainak alakulasa kihat a Tarsasag gazdalkodasara.

A felhasznalok gazdasagi-penzigyi helyzetének, fizetokepessegenek, fizetési
hajlanddsaganak alakuldsa, a beszedési kockazatokkal kihat a Tarsasag bevételeire.

A fenntarthatosagi kovetelményeknek vald megfelelés és a hosszu tavl stratégiai
szempontok érvényesitése és a szabalyozd rendszernek, a dijmeghatarozas rendszerenek

bizonytalansagai kihatnak a Tarsasag gazdalkodasara, tevekenysegere.
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FOVARDSI CEATORNAZAS] MOVEK Zri

11 Seolgdialasi tery

Menny. 2025, 2026. Iraie (%)
Reveres =
o 2gys. tény iateti terv "mﬂ"ﬂ':mf
Csszes elvezeietl szenny-45 csapadikviz em’ 147 818 167 137 113,07
abbdi arabadiidmidhon efverala em’ a8 &00 1 GBE 50
MlEpeken shealEn em’ £B 520 BS 309 124,50
BHEZT-nek aladott s2ennyviz Bm 79 250 81 220 102,48
|EIveretet szenny- £5 caapstikvizndl beofoaiai tisrlitas em? 140 480 152 137 108,26
tzpanyanetavolitas
ehbdi Dakpest em’ 7112 21 381 124,63
Eszak-past em’ 44 128 49 540 112,26
BKSZT em’ TG 259 #1229 102 48
Ossres clyseidttizalba beriplal hiviz am’ 474 A5 102,87
ebbal kitermen hiviz e’ fad:] 333 10427
anvel oviz e 155 158 100,29
Fiszamdzot szennyviz em’ 110 236 110 286 100.05
ebbl - lakossdgl em’ TE G40 76 640 100,00
- gazddtkoda, intizminy, ipar, kizlel, agyéh am’ 20 364 20 424 100,20
- Hajal kut wm’ T T 100 68
- medancaviz [Es 1134 1110 7.9
- Budsirs lakossdgi em’ 1363 1367 100,31
- Budadns nam akossigl em’ 538 530 100,17
- Nagylarcss Ekossdgi em’ Iz 333 103,55
Magytamsa nem likessag am’ 105 o8 93.48)
[dtbell ehataroiastan figyelembe vetl szenmyvizmonnyishsg wm’ 13 T4 0 102 .41
Artsevistel alapjdu s2olgdlo szennyvizmennyiség em’ 1o g4 11d 818 100.00
Agolomerdoikisl Afvet srenmyvizmentysisg am G P66 6 268 100,00
Kezamidzot méviz gm’ 438 442 100,75
abodl - Nagytarsa akossagi em’ 52 62 102 .86
- Nagylarcsa nem lakossag: = BT B0 91,78
Jidbet slhatarslasben fgyelembs vell vivizmennyseg em’ 45 45 9% G4
Artevetsl alapjdu szolgdld Mdvizmannyseg ema 457 443 45,76
FCSM bokigial tartitMelepak kapacidsa minap 250 000 280 000 10,00
|FCSM tipanyagettbavelitd kapaciss miinap 280 000 280 000 100,00
Csatomahdeal hossza december 31 -4n (Budapast) KM G130 6134 100,07
Cestomahdérat sraponiaia (Budapest) fm 11330 4000 35,31
Ceatomahdibzat hossza decomber 37 -6n (Budadn} km GG 166 100,00
Cratomahddral hossea december 31-6n (Magyarcsa) km 51 51 100,00
letiviznakizal hossza cecember 31-&n (Magytamsa) km 57 57 100,00
Kbzerllelan imdzményasen lisztint csatoma k] i em 324 000 101,96
ohbdl nagynyomasi geprocsival L 285 BO3 25 000 102,87
Cuatomats kemeai sUrl iszap m 3210 2 B4 91 650




FOVAROS! CSATORNAZASI MOVEK Zr.

2.!a Immateridlis javak és targyl eszkizik nottd Allomanyanak alakulass forduldnagon

adatok nzer Fi-lan

2026.01.01 2026.12.31 ndex (%)
Megnevergs
terv (ryitd) dzleti tery Gzleti tervinyite
Vagyenkazell eszhizik (Budapsst)
WEgyani ardki jogok 6 B57 37 4822
Szellami tarmdkek 0 o 0.0
Ingallanck &5 kapcsolédd vagyoni rékl jogok 600 702 305 | 583 575 946 5801
Muoszakl berendezasek, gépak, Jamivek 32 068 155 30096 159 5305
Egyéh berendezéses felszeraldsek, [Gmovak 180 531 176 115 &7.55
|g=ninazasak, falijitisak 970 075 1712 841 176,57
Beruhdzdsokra adot elilagak [+] a 0,00
Targy: asrkozok artékhalyash:tase 4] 0 2,00
Vagyonkezelt eszkozok (Budapost] assceson 633 523 013 | 625 564 368 95,68
Vagyonkazell eszhizok (Budaom)
Wagyoni dréki jogok 0 0 0,00
Sroilarmi tarmékek ] a0 0,0
|ingatianck és kapcsolodd vagyoni drtékl jogok 4 347 147 4 ZBO 611 a5, 68
IMuszakl borendezbsek. gépak, jarmidvek 42170 122822 281,26
IEgyéb berendertsak falzzarmibsek. j@mivek [+] 1] 0,00
Iﬁmhaamk. falijtmak 4] ] .00
|zerunézasohea adan altlagak 4] 0 4,00
Targyl anckorik dridshelpasbidss 4] i .00
Vagyonkezel eszkizih (Budadrs) dsszesen 4 388 1T 4412 434 100, 53
Sajat tulajdand aszkizik
Wagyoni énekd jogok ERL T 225 734 fa.ar
Szellemi ormdek 1168 133 160 506 13621
Ingatianak 45 kapcsolodd vagyani artkkd wegok 15 202 Ta7 14 BEG 197 97,93
!Mﬂmkl berenderésel gepel, [Grmavek 818 218 2020 458 i
il?-;r,-ab berendereses felszeralések [ammuvek 480 446 AR1 548 7795
1BM|M:'.1H:|L.. felljitasok 165 Q38 331 5390 154, 16
Bemunarasokra adott eliegek B4 564 B 554 150, )
Targyl eazkozok drickbulpeshidse 13 334 356 13 334 255 100,
Sajat tulajdond esrkirok Gssoeen 30 833 637 31 4734 954 102,62
Dsszosn

Wiy enekil jogak a24 042 220 044 70,49
Szellami iarmakek 116 133 160 H06 138,21
|Ingatianck ¢3 kapesalddd vagyani Erekd jopok B 252 340 612 753 754 88 79
]Mm rakl berendezasel, gapes, jarmivek 33029 543 A2 24T 440 57,63
Egyen berendezéses falszarelésel jamivek GG 977 557 G661 8324
Bensazisok, falljitasok 1139113 2044 430 175,48
[Bernazasakra adott elolegek 84 564 B 564 100,00
Targyi eszhitzak drdkhelpeshildse 13 334 356 13 334 358 100,00
[Mindasszesen 6648 250 'H-? 661 411 756 o587

2.(h Erfdkcsdkkendsi leiras alakuldsa
adatok ezer Fi-pan

2025, 2026, fnoex (%)
Mogemonnie iy dzloti tery | Gaioti tarvny

Vagyonkszel eszkizok - Budapast a 18 621 517 .00
Wagyonkezelt eszkozok - Budaors 0 114 183 0,00
Sajal lulapdond pazkinbh & 060 BED 1444 583 25,84
Osszesen 6 060 BEE 20 180 384 332,96




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

3/ Létszamgazdalkodas terve

adalak fi-ben
2025. 2026. Index (%)
Megnevezés g iizfer terv/
tény tzlefi terv p
teny
|Fizikai £34 12 680,00 107.24
Szellemi 404,25 440,00 108,84
|ﬁsszasnn 1 038,36 1120,00 107,86
4. Keresetgazdalkodasi terv
adatok ezer Fl-ban
2025, 2026 Index (%)
Megrnaverés ) . {izleti terv/
tény dzleti terv tény
Bér 9559 76| 11 198 097 117,14
Tiszleletdijak 71979 79 666 110,68
Berkdliség dssresen QEIT 05| 11 ZFTTE3 117,08
Atlagkereset (FUTE/ha) TeT 211 833192 108,60 '




FOVARDSI CSATORNAZAS!I MUVEK Zrt

54 Bevételek terve

adalok exer Fl-ban

2025. 2026, Index (%)
Megnevezés prooe Gzletl tory ﬂ:!:r;ﬂn:rw

Szennyvizelvezelés ds -lisxitds {Budapest) 55 413 272 55 482 204 100,12
Szennyvizelvezelés &5 -Usziitds (Budadbrs) 794 173 Tad 034 99,98
Szennyvizelvezelés és -tisziitas (Nagyiarcsa) 303 704 302 235 99,49
lvdwizelitas - Magyiarcsa 207 422 230 853 114,66
|Fg'.'¢b srennyvizszolgaitatas 1 860 &34 3689428 108,25
Vizkarelharitas vizmingségvédelem 519 080 629 939 171,35
Vizugyl dgazat bevétele 59 092 745 B1 128 783 103,45
Ipari tevikenysés 363 088 404 959 105,71
|Kuz-.--::'.i'.-::1| sroigdllatasok és eldbe 432 357 432 337 100,00
Eqgyéb tevdkenysdg drbovitalo 722 697 T47 445 102,59
ahbdl: - szoc -ja'éti-mosoda-varmoda 13788 14 744 106,96

. memelietdsi szolgaliatasok, bérveadiasok bevéale 240 381 245 567 102,16

- Leanyvallalatokiol részesedésekidl bevalalak 76 276 86 700 113,67

= Hlembelyek bevétele e 734 365 000 100,62

= [ebbi egyéb levékenység 29513 29433 G473

|Egyéb belfaldi tevékenység arbevétele 1538 122 1578755 102,64
[Belfoldi éntekesités arbevetele 60 630 867 62 707 548 103,43
|F. xport értékesités Arbevétele [} 0 0,00
II-EriéitaiiiéE nettd arbevétele 60 630 86T 62 T0O7 548 103,43
|Egyeb bevetolek 1604 201 21 417 968 1338,12
ebbdl - eszhczénékasiles 59 0 0,00
- kiivelatésartéhesités bavalaln o L .00

- visszair érdkvosaids 31 515 280 660 890,56

- kartalanitds / behajidsi kihsegaalany 195 425 85 &ar 43,92

- ceatomanirsag 52 605 30 00O 57,03

- ceftarialék felhasznalas 321701 222 457 69,15

- egyeb tamogalasck és bevélelek 119 581 111 602 93,33

- elengedatt kitlelezenség - visszapdtidshoz kaposoiddd 0 B 525 701 0,00

- 2a/Mos egyébh bevéielek B83 315 i2 161 712 1 376,83

Uzami (Uzlet) tevékenység bevétalei 62 235 068 B4 125 517 135,17
Pénzigyi miveletek bevitele 548 520 381 400 69,53
Osszes bevatal 62 7H3 588 84 506 917 134,50
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6. Kiadasok terve

adatok ezer Fi-ban

2028, 2026, fndex (%)
Megnewvezés sy iizleti tary uzlf':.lﬂl:rv-'
Artyag 1034 632 2 363 B51 122.19)
|Energizkalizeg 1885 185 2205470 111,10
VegysTer 2233 2BE 2 550 850 114,22
Anyagkallséy dssresen & 153 103 71201 115,72
Iggnybevelt szolgaltatasck kollsége 18 521 938 19028 023 102,73
Foyéb szolgdilatisok kisdgek 385 279 44T 537 122,52
Eladiot druk besserzes grldke 5025 5025 1nL:-.D:|{
Eladott (kézvetitent} szolgdliatisok énake 425 965 420 965 100,00
Mﬂlegﬁ raforditdsck 25 475 3110 27 03071 106,11
|Cérkdiltség @63t 605 11 277 763 117,08
Személyl jellegl egydt kifizelések BE3 651 1 130005 117,26
|Bénaruiekok 1275 506 1 528 796 119,36
lSnth jellegl raforditdsok i1 BT0 852 13 936 564 117,40
Ertékcsokkenesi beirds & 060 886 20 180 :uul 332,96
Sajél tarmelés] kiltség -1 420 588 -2 207 402 155,38
Ertdkesités kiltsbgel 41 986 450 55 940 267 140,38
Jngéh raforditas 18 751 259 15 804 300) B4, 28
ebbd! - Vizikéemi-fejlesziés és Elleniételezesi Alapha torténd befizelés 14 3686 925 11 407 372 78,40
« Immal, javsk, Jangyesek nlv sz én 0 54 827 0,00
- Szokdscs mérl Kar, kamal, anrevizid 11207 4M B4.51
Elszamoll éngkvesziés 433 B8RS 182 502 42,08
- Behajthatmtian kioveleles leirdsa 23 33 33868 1-14.ﬂl:||
- Vizszennyezési birsdg raforaicas 49 778 54 115 108,71
- Kovetelesérighesites ratorditasa B4 091 1225 756 127,14
- Targyi eszkozok terven feluli leirdsa 230728 B0 D EE.HDI
- Celtart képe varhatd vesied 226 374 B8 Z30 38,58
- Egyeb adok é5 ilebéhek 457 032 469 189 97,54
- Felugyeleti dij 356 D45 359 665 101,02
- Kegmi vezetgkadd a 0 0,00
- WTD add 306 275 400 0oa 129,75
- Iparizesi adt OZE BES 087 608 106,33
- Innovacids jdrulék 140 611 1459 230 106,28
- Vegyes (onellendrzes kolisége, kubbnigle egyéb raford | 210 188 11 336 27
- Sajatos egveb raforditisok 10 930 310 930 2 Ba4,74
Uzemi (Gzleti) tevékenység rafordithsai GO TAT ?I'EI T4 744 567 123,06
Ponzlay miveletek réforditdsai 3 12‘3' 2 000 63,92
Osszes raforditis B 740 ml 74 746 567 123,06
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70 Az addroll eredmény terve

adalok erer Fi-ban

20125, 2026, Index (%)
Megnevezés . wzlet] terv/
terty tirletl terv thnp
Osared baviiel &2 TEI 588 B4 506 817 134,60
Osszes raforditas 60740848 74746 567 123,06
Addzks oldtli eredmény 2 042 Ta0 8 TEO 350 4778
Tarsasdgl addalapot mbdoaitd lenyezdh <114 G40 -534 182 a5.00]
Ténya: - caltartalek 05 326 -134 227 140 B1
- rtbhosikkenta 16 357 0 0.00
- hitelezés) vasziasdn, drdkvessigs vissealirds 4] -BH DG4 0,60
- plnzeschiz Atadds Q 4 0.00
srennyvizhirsag A2 TT8 54115 106,71
- kapotl osztakik -172 000 a0 400 52 B
- egyéb, tnalandreds -083 449 -265 GOG a7 .01
Tarsasagl addalap 858 100 9 226 164 1 075,18)
Energiasilatik jovedelomadijat modositd Wnyezdk -1 G5 () 1} 0,60
+ [Amoaatas, sapiios eqyib rdforditisok -B72 386 o n.oo
+ dnellentrzes koltsdge BE 410 0 0,00
- kapott osztaklk 172 0 (i 0.00
caltartalek kiprasialokis 05 328 0 0.00
- Cnpllendreés, eldpd dves snergisallatak jdvedelemadiya -635 Tal o 0.00
Addzas aldtt eredmiény+ noveliicsokkentd tétalok 352 650 8 TED 350 2767.72
Elsddioges tovikenysdg drbavdloldnak aramnya 85,52% i, 0P 0.00
Energiasliatdk jGvedelemada alapja 336 851 0 I:I,ﬂDI
Tihrsasigl add 113 04 B30 355 734,57
Energianilitdk jovedolomadajn 31% 1311 [ o,60|
Autdzot eredmény 1791 50 B 929 835 -lSEl.MI
ADOZOTT EREDMENY tékolesrillithnhor kapesolodd passriv iddbell -2 101 362
faloldds hatdsa nidlkil
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8. Forgalmi kéiltség tipusd eredmanykimutatis tarve

adalox szer Fi-ban

2025 2026, Index (%)
Megneverés
teény dzletl terv uzlati tervitany
Balfolds dndkesilis drbovatee GO 630 869 62 707 548 103,43
IExpon artgkesilés arbovilie - 0.00
lﬁﬂ.&kesile’n nettd arbevétala 60 630 BGI G2 TOT 548 103,43
II‘-n{&kemré:{ etapdmol onkoltsége 36 BT 022 52 982 185 143,74
Eidoll druk besrarzés) dndie 5 025 5 025 0000
Eladott (kozvelitotl) szolgaiatdsok éréke 475 965 420 GBS 100.00
Az drtéhesités korvatlan koltsége 37 262 012 63 417 175 143.28
Enékesités bruttd eradméanys 23 348 85T 5 290 372 38,79
Eriékesitési forpaimazdsl kifsagek 308 T4 6T 435 117,40
Igargatis kodsegek 2 389 TD4 2 805 548 117.40
Egyeb altlalmos kollsdqiak 2 D06 028 Z 355108 11740
Az drtékesités kozvetal kolisdge 4 704 445 5 523 092 117,40
|Eoyéh bevélslek 4 B4 150 21 417 260 133512
Egyét raforditdsok 18 751 253 15 80d 300 84,28
Urami (Geleli) tevékanyséy eredménye 1497 351 9 380 950 626,50
Penzigyl muveistes bavatela 46 520 381 400 63,53
Penzigy muveleter ralontitase: 3129 2000 63,92
|Pénzigyl miveletak eredmenye 545 391 37h 400 69,58
Addzis eliti eredmény 2042 742 9 780 350 477,81
Energiaclidiok fivedeemadaja 113 040 0.00
Tarsasanl addfizrelbs kiieloronsog 138110 BaD 355 60,23
Addzott aredmény 1 791 5592 B 926 845 458,44
ADOZOTT EREDMENTY tokoleszalitishor kapesolodd
2 101 362

Lpansziv idibali Teloidas hatdsa nélkil
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9./ Aktivak terve (decembar 31-én)

adatok ezer Fi-ban

2025. 2026, Index (%)

i tény iizletl terv :'izh:;:’q!;rv.-’
A. Befaktetelt aszkozok 115 523 837 GE2 464 BO4 573,44
I. Immaterlis javak 441 040 3845 549 88,33
I, Taroyl esrkdzok 114 028 745 661 022 207 579,69
Targyl eszkoz nettd erték 99 47 716 645 558 B56 643,99
Ingatiznok 94 8O0 144 612 753 754 645, 6H
Muszak: berendezés 3 845 287 32 247 440 &16.75
Egyéb berendezés 623 285 557 662 Bo.AT
Beruhazasok 1139113 2044 430 179,48
Beruhazasok elélegek B4 564 B4 564 100,00
Ertékhalyashiiés 13 334 356 13 334 356 100,00
Ill. Befekietett penzigyi eszkozdk 1053 Ca8 1053048 100,00
B, Forgoeszhozok 15 705 478 13 308 664 £4.74
I, Kézzletek 626 364 570 796 91,13
Il Kovetelesek G616 848 70 Bag 105,95
ebbdl - vevikovetsés G 502 283 6913 539 106,32
- kapcsolt kévetelések 20 055 20 085 100,00
; :ﬂiiﬁ;g:ﬁﬁzifs' 46 474 46 474 100,00
- egyeb kovelelésok 48 D38 30776 64,07
Il Ertékpapirak 2630 2 B30 100,00
II"u’. Pénzeszhozok 8 459 636 5 724 304 G767
IE. Aktiv iddbeali ethatirolasok 7 020 955 T 267 TE3 103,52
Aktivak osszesan 138 250 270 G683 041 230 484,08
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10./ Passzivak terve (december 31-an)

adatok ezer Fi-ban

2025. 2026. Index (%)

Megnevereés tény - ﬂrl:;:‘fwf
[ Sajét toke 28 294 424 37224 419 131,56
I Jegyzet tSke 9511 208 9511 208 100,08
Il Jegyzett, de még be nem fizetetl 1hke o o 0,00
. Thketartaleh 1 840 BO5 1 8B40 BOS 100,00
I, Eredménytartalés 1813833 3605 425 198,77
V. Lekdtott tartalék 2630 2 630 100,00
W1, Ertekeldsi lanatk 13 334 358 13334 356 100,00
Wil Adozott eredmény 1741 582 8929 995 4985 44
E. Caitartalék 3419 555 3285 328 96,07
F. Kitelezettségek 93 274 436 | 641 131 340 637,36
I, Hatrasorol kételezetséaek 4] V] 0,00
I, Hosszolejaratl kiteleretisegek 0] 6300491620 0,00
Il Rovidlejarat] kolelezettsegek 83 274 436 11039 712 11,84
G. Passziv idébeli elhatarclasok 13 261 BSS 1400 143 10,56
Passzivak osszesen 138 250 270 | &83 041 230 494 06
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13 Pénriorgalmi torw negyedéves bontisban

adatok ezer Fi-ban

Megneverds 2026, dvl Uriet! terv
1. -], -1 e - né T026.

N]Htﬁ nip:aszk-:iz Allomdny B 459 636 8 450 636 A 455 636 B 459 636 B 458 Egﬂ
Beviteloh ceatormahasznalati dijbal WTDevel 1T BT BEE 34 616 844 52 T2 615 TOG74 673 T BT4 673
Bevetelak ivivisalalias dijbol 52913 112 685 205 630 283073 282073
Egyen levekenysdg bowatalo 1511 483 4 100 486 6057 2048 4062 T84 A 062 194)
Export tmadkamesty arbeeblale a 0 o 0 1]
Caalomakbirsag 5018 13 45 216873 30 DD a0 oon
Kagrridn]les e hozzajaruias T5 150 000 225000 300 400 300 ooo
Kamatbavéiel 136 536 18E 224 230612 291 BDD 201000
[Egydb biawiialik 6O 433 20z 588) 245 338 288 091 288 091
Srabad rendelkertsl pénzeszhizih danzesen 1% 535 432 19 485 779 59 TIT 433 79 8358 021 78 915 031
Féwinns: Onkormanyzsl peroeszkoz stadsas [+ [ o 0 1]
Karileh onkorm_péreeszkoz ladds + Afa fnarssireis O (K o 0 i}
Arvizvedelmi esskdrok ferntanasira kapott poreesrhozok 0 0 0 0 0
ElkGlnitett szhmbakon levd nem szabad rond.bov L] 0 ] o a
Anyagboszorobs kilizeldsek 1224 152 -2 TAT ab1 -4 A4 T 6 162 134 £ 182 134
Energia -TH2 BBEA =1 475 613 -3 126 504 -2 TH1 3085 3 TET 395
Fenntarids -1 258 218] -2 481 602 3 GED 582 -4 B3G 562 -1 B30 562
Bir, amelatdly, vagkislégies -1 8348 461 =4 G20 183 -7 71 904 -1 22343 13 223 431
Sroc. Hozzdjanddsi add, jandékok =217 518 AT 844 Q2R 170 -1 420 BD4 -1 428 804
Vizszenmyezés) birssn =22 400 -22 400 -22 400 -54 115 -54 115
Wirberhelisl dij 58 333 -1306 458 208 375 -284 375 -2B4 375
Add, adéaldlen 654 136 -A98 945 -1 G20 819 +1 807 360 -1 807 360
AF & bedizatisek -1 402 105 -3 137 700 -1 B30 354 -6 579 000 -6 570 §H)
Blank a5 kamatkoiiség -16 BAT -37 258 67 624 <7anon -FR OC0
|5 perundrasok as aréknovela falljitasok -3 747 631 -1 495 262 -11 242 893 14 G40 524 -14 060 534
Vizikdzmi-fojeszies és Ellentéielerdsi Alap -4 TEAOT4 -7 640 &7 -1 482 S <13 344 503 -13 344 503
|Eqven calra végleges pénzeszknz A1adasa -& 600 -10 043 =10 487 -10:830 =10 530
BRSZT/Favarosi Vizrmuvek Zrt =2 247 389 - 432 (BY - T2 04T B 942 Das -6 842 044
JEqven szallithl kilizelés 250 850 =53 S0B -3 098 287 -5 738 233 -5 739 233
Cnkormanyzatoknak fizelen bérleti dijak (Févarosl Budadrs, Nagytarcsal -555 497 -1 377 215 -2 198 &34 -3 286 T3 -3 286 873
Szabad rendefkerds kiflzetésak deszen -18 564 B39] -37 429 405) -50 448 704 B2 674 ZHJ_ B ET4 ‘ITE-I
Fowdrosi Onkarmanyzal pénresziz Sedas 0 H [ o 0
Henlletl Onkormanyzatok borubdzasainak kifoeldse a o 0 0 [
Annzwidain oszkizik lennlanisara kepol pérresskizsn 1} 0 0 i} [y
Nem szabad rendalkezési kiflzetések 0 o ) EII a
PENZESZHNOZOK OSSZESEN 9420 229 10 516 011 B 738 365 5734 394 5724 3584
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14, Caah Tlow - Kimulatas a magyadév wigén

adalok erxer Fibusn

A 2028 2026, évi iizleti terv
ay Lné, i, Liné HV.né
|, Szokasas tevékenpséghdd srdrmasd pénreseRiz-vaozas
e, Addeas eldth eradméany 2042 000 11373 219 10181 708 10 204 095 O TG0 350
Kapoll DSITaks -172 000 i} =80 200 B0 400 -5 400
weglegesen Sadolt pénzesrkor 11000 D600 10043 2 A87 10 E2
b, Karrekoick B2 adozas edldl eredmanyben 161 Q00 G600 A0 357 -TE 813 ST A0
1 Morrgall addesas elobl eredmany (1a=1b} 1 881000 11 382 819 10081 355] 10 124 182 b BB BAO
2. Elzzdmndl amariescis 6 051 000 55 (e 10 090 192 15135288 20 180 284
3. Elardrnod dridhvessiens, eazh hisny. selefezos €95 000 A48 140 96 299 144 448 251129
4, Cifariaks képrés és felhaszndlas kuiinbizete -95 000 -53 B3 A6 HTE -38 046 =134 227
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