Fovarosi
Csatorndzasi Movek Zrt.

A Tarsasag 2025. évi Uzleti terve

Budapest, 2025. marcius



A Fovarosi Csatornazasi Mivek Zrt. a 2024. évi tényadatok és a rendelkezésre allo
informaciok, prognozisok alapjan a Tarsasag 2025, evi Uzleti tervét az alabbiak szerint

mutatja be:

1. A Tarsasag 2025. évi Uzleti terve

A Budapest Févaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kozgyllésén az 1795/2016.
(12.07.) szamU hatarozataval elfogadta A Févarosi Onkormanyzat érdekkorébe tartozo
gazdasagi tarsasagok lzleti tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozo
eljarasrend elfogadasarol’ cimi eldterjesztést, amely tobbek kozott rogziti a Monitoring-
Controlling Kézikdnyvben meghatarozott tizleti tervek tartalmi és formai kovetelmenyeit, mely
alapjan készitette el a Tarsasag a 2025. évi Uzleti tervét, az elézd évekbeni mikddési rend

valtozatlansaga mellett.

A Tarsasag 2024 évi gazdalkodasaban jelentds valtozast eredmenyezett a 2012, évtdl
valtozatian - illetve a lakossagi felhasznalok esetében 2013. julius 1-t6l meg ennek 10%-kal
csdkkentett 6sszegl - csatornahasznalati dijakon belul a nem lakosségi dijak 2024, januar 1-
tél valé megemelése. A Vksztv. 65. § (1) bekezdés alapjan a kézmilves ivovizellatas, a
ktzmives szennyvizelvezetés és -tisztitas dijat a MEKH javaslatanak figyelembevételével a
miniszter allapitia meg, s 2023. december 13-an megjelent az energialgyi miniszter 25/2023.
(XIl. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznalék vizikézmd-szolgaltatasi dijanak
megallapitasardl. Eszerint a nem lakossagi felhasznalok 2024, januar 1161 a kozmives
ivovizellatasért orszagosan egységesen 576 Fim’, a kozmilves szennyvizelvezetés és
tisztitasért pedig 881 FUm® fogyasztassal aranyos dijat, valamint a fogyasztasmeéro
berendezés atfolyasi atmérdjétdl fligad alapdijat kételesek fizetni a vizikézmi-szolgaltatonak.

2025, februar 25-én megjelent az energialgyi miniszter 3/2025. (11.25.) EM rendelete a nem
lakossagi felhasznaldk vizikézmi-szolgaltatasi dijanak megallapitasarol szolo 25/2023. (XII.
13.) EM rendelet médositasardl. Eszerint a nem lakossagi felhasznalok 2025. marcius 1-t6l a
kézmlves ivovizellatasért orszagosan egységesen 597 Ftm® a  kozmives
szennyvizelvezetés és tisztitasérl pedig 914 Ft/m® fogyasztassal aranyos dijat, valamint a
fogyasztasmérd berendezés atfolyasi atmérdjétdl fuggd alapdijat kitelesek fizetni a

vizikozmu-szolgallalonak,

A Vksztv. 74. § (2) bekezdés 4. pontjaban kapott felhatalmazas alapjan a 43/2024. (XIl. 30.)
EM rendelete a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023. (XII. 13.) EM

&



rendelet modositasardl eldirasai szerint a Tarsasagnak negyedévente 3.581.731 ezer Fi,
azaz 2025. évre vonatkozoan 14.366.924 ezer Ft befizetési kotelezetisége keletkezik a
Vizikdzmii-fejlesztési és Ellentételezés Alapba (amely befizetést a targynegyedeévet kovetd
hé 12, napjaig kell teljesiteni). Ezen tulmenden a Tarsasagnak 9623474 ezer Ft
keretésszeget elkulonitetten kell kezelnie és kizérdlag a vizikézmivek fenntartasara kell

forditania.

A Tarsasag a 2025. évi Uzleti tervét a korabbi éveknek megfeleld szerkezetben keszitette el.
Az Uzleti terv azzal a feltételezéssel készult, hogy az FCSM Zrt. Budaors kdzmiuves
szennyviz-elvezetési és —tisztitasi vizikozmi-szolgaltatasra vonatkozd hatarozatat a MEKH,
a jelenleg érvényes 2025. aprilis 9-ét kovetden, tovabbi egy evre meghosszabbitja. igy a
Tarsasag 2025. évben, valamint hosszu tavon is folytatja ezt a tevekenyseget. A MEKH
2022. marcius 1-t6l, kdzérdekl Uzemeltetonek jelélte ki az FCSM Zn-t Nagytarcsa
teleplilésen kézmives ivovizellatd rendszer és szennyvizelvezetés eés- tisztitas vizikozmu
szolgaliatasara. A jelenlegi kijeldlési hatarozat 2026. februar 28-ig érvényes.

Ennek megfeleléen 2025. évben a Tarsasdg a Budaorsrél és MNagytarcsardl szarmazo
bevételeit, illetve a tevékenység végzéseéhez kapcsolédd koltségeit, raforditasait is

elkilonitett szamlakon gyujti és tervezi.

A 2025. évi Uzleti terv kidolgozasanal figyelembevételre kerliltek a korabbi evekben
részletesen bemutatott a vizikdzmU szolgaltatasra vonatkozo 2025. évben is fennallo
jogszabalyi feltételek, amelyek kedvezotlenUl hatnak a Tarsasag bevételeire (lakossagi
dijbefagyasztds, rezsicstkkentés), illetve novelik kiadasait, addterhelését (fellgyeleti dij,
tranzakcios illeték stb), illetve az energiaellatok jovedelemadodjanak meértéke 2025-ben is
41%, nem all vissza az eredeti 31%-ra. 2025, évre konnyebbséget jelent a Tarsasag
szamara, hogy 2025. januar 1-tél a kozmul vezetékaddrol szold 2012, évi CLXVIIL. térvény
hatalyat veszti.

2025. évben az orosz-ukran haboru, egyéb nemzetkozi konfliktusok, a nemzetkozi piacok es
ellatasi lanc sérliékenysége tovabbra is kockazatokat jelent. Emellett a Tarsasag szamol az
inflacids kornyezet hatasaival, a magas szinten lévé gaz-, villamos energia, vegyszer s
uzemanyagarakkal, valamint a szemeélyi jellegl raforditasok emelkedésével. Az import arakat

varhatoan jelenttsen befolyasolja a forint arfolyam jelentds gyengllese, ingadozasa is.

A Tarsasag a kiilsé és belsé gazdalkodasi, pénzigyi és jogszabalyi kormyezetben a
felmeruld koéltségeket tovabbra is rendkivil szigory koltseggazdalkodassal kontrollalja. A
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vilamos energia kitettségét a biogaz alapu sajat villamos energia termelésevel es
felhasznalasaval, egyéb alternativ energiaforrasok kialakitasaval és bovitésével kivanja
csbkkenteni, tovabba energia hatékonysagi intézkedési tervet dolgozott ki a gazfogyasztas
csokkentése érdekében. A Tarsasag 2025. évben is minden hataskorebe tartozo intézkedest

megiesz a szolgaltatas zavartalan és biztonsagos ellatasa érdekében.

1.1. A szolgaltatasi terv (1. szamu tablazat)

2025, évre 169.497 ezer m® szenny- és csapadékviz elvezetése prognosztizalhatd, ami

tartalmazza a Budadrsrél és Nagytarcsarol beérkezd szennyvizmennyiséget is.

A Tarsasag a 2025. évi Uzleti tervében a kiszamlazott szennyviz és ivoviz mennyiségére
a 2024. évhez hasonld mennyiséget prognosztizal 2025. évre. Budapesten mind a lakossagi,
mind a nem lakossagi fogyasztoknal minimalis cstkkenés, mig a budadrsi és a nagytarcsai
felhasznalok esetében kismértékli novekedés prognosztizalhato. A tervezett kiszamlazoft
szennyvizmennyiség 2025. évi terve 108.264 ezer m’, ebbdl a fobb tételek:

- afévarosi lakossagi fogyasztok tervezett targyévi felhasznalasa 75.055 ezer m?,

- a fovéarosi gazdalkodéi, ipari, intézményi, kozlleti fogyasztok tervezett targyevi

felhasznalasa 29.211 ezer m®,

- a medenceviz tervezett mennyisége 1.050 ezer m”,

- sajat kut tervezett mennyisége 656 ezer m?,

- budaérsi szennyviz szolgaltatas tervezett mennyisége dsszesen 1.893 ezer m*,

- anagytarcsai szennyviz-szolgaltatas tervezett mennyisége 399 ezer m>,

mig a nagytarcsai kiszamlazott ivéviz tervezett mennyisége 400 ezer m”.

Az Uzleti terv a kozszolgaliatd furdék medencevize utan 2025. évben is a nem lakossagi
cealornahasznalati dij 50%-os dijkedvezményével és 100%-0s VTD-vel kalkulalt, a Fovarosi

Kézgyllés altal meghozott, dijalkalmazas feltételeit rogzito rendelet alapjan.

A Tarsasag altal Uizemeltetett tisztitasi kapacitas 2025. eévben valtozatlan marad. Az Eszak-
pesti szennyviztisztito telepen 2011. év tavaszatél uzemszerien mukodik a nitrifikalo, a Del-
pesti telepen pedig 2013. év kozepétdl tzemel az Organica élogépek technolégia, ezzel az
FCSM Zrt. altal az Eszak-pesti és Dél-pesti Szennyviztisztitdé Telepekre bevezelett
szennyvizmennyiség kézel 100%-anal megvaldsul a biologiai  tisztitas és  a
tapanyageltavolitdés. Ez a magasabb tisztitasi hatékonysag és fokozotl uzembiztonsag

valésul meg a terv szerint 2025. evben is.



Budatrs szenny- és csapadékvizének budapesti bevezetése kovetkeziében a BKSZT

telepre lisztitasra atadando mennyiség, a 2025. évi Uzleti terv szerint 84.269 ezer m®.
1.2. A beruhazasi terv

A 2025, évi Beruhazasi tervet kiuldn elbterjesztés tartalmazza.

1.3. Létszam és bérgazdalkodasi terv

A 2025. évi létszam- és bérgazdalkodas eldiranyzatait az Uzleti terv 4. és 5. szamu tablazata
mutatja be. Eszerint a 2024. évi tény 993,48 fos létszammal szemben 2025. évre 1.020 fos
atlagos allomanyi létszammal és 8,0%-0s béremeléssel, tovabba a 2024, évi brutto 307.200
Ft/fo 6sszegl SZEP kartya juttatas évi bruttd 537.600 Ft/f6 6sszegre valé emelésével szamol

a Tarsasag.
1.4. 2025. évi eredmény tervezett alakulasa
1.4.1. 2025. évi bevételek terve (8. szamu tablazat)

A viziigyi agazatbol szadrmazd arbevételi terv 58.414 millio Ft, amibdl 54.545 millio Ft a
budapesti felhasznaloktdl szarmazd szennyviz arbevétel, 820 millic Ft a budaorsi
felhasznaloknak kézvetlenil kiszamlazott, illetve elszamolt arbevétel. A szennyvizelvezetés
és -tiszlitas Nagytarcsa arbevétel terve 293 millio Ft, Nagytarcsa ivovizellatas arbevetel terve
186 millié Ft. A 2025. évi arbevételi terv a jelenlegi jogszabalyi feltételek alapjan a nem
lakossagi felhasznaloknal 2025. marcius 146l az érvényes dijemelessel szamol az
energialigyi miniszter 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelete alapjan. Eszerint a nem |akossagi
felhasznalok a kézmives ivovizellatasént orszagosan egységesen 597 Ft/m® (2025. januar-
februar héban 576 F/m?), a kézmlves szennyvizelvezetés és tisztitasert pedig 914 Ft/m*
(2025, januar-februar hoban 881 Ft/m’) fogyasztassal aranyos dijat, valamint a
fogyasztasméré berendezés atfolyasi atmérojétol flggd alapdijat kotelesek fizetni a
viziktézmi-szolgaltaténak. Lakossagi felhasznaloknal a terv a jelenlegi jogszabalyi feliételek
alapjan dijemeléssel nem szamol, Budapesten a 2012-2025. kdzdtti evekben is alkalmazott
333,60 FUm®-es csatornahasznalati dijat, illetve a rezsicstkkentésekrdl szold 2013, evi LIV.
torvény eldirasaival szamolt 10%-kal csokkenteft szamladsszeget vesz figyelembe az

arbevétel tervezéseng!l. Az Uzleti terv lakossagi felhasznaloknal a budadrsi és a nagytarcsai



szennyviz és a nagytarcsai ivovizdij emelésével sem kalkulal 2025. evben a MEKH

kozerdekl uzemeltetdi kijeldld hatarozatokkal osszhangban.

A vizkarelharitas és vizmindség védelem osszesen mintegy 506 millié Ft 6sszegl arbeveteli
terve az ar- és belvizvedelem folyamatos karbantartasi munkaira forditando, az eldzd évi
szokasos fenntartasi kereten kivil tatalmazza a vizmindség védelmi és laborvizsgalati

tevékenységek tervezett arbevetelét, mely 2025. évben mintegy 21 millio Ft-ot tesz ki.

Az egyéb vizgazdalkodas arbevétele tartalmazza a szennyviz-artalmatianitasi
arbevételeket, az Ugyfélszolgalati bevételeket, az egyéb megrendelt szolgaltatasok
arbevételét mintegy 748 millio Ft osszegben, valamint 2024-t6l itt jelenik meg a budapesti és
budaérsi agglomeracios telepulésekrdl bevezetett szennyviz mennyisegek utan 2023, évi
valtozatian aron szamolt arbevétel (1.166 millio Ft) és a nem kozmuvel Osszegyujtott

haztartasi szennyviz bevétele (150 millié Ft) is.

Az egyéb alaptevékenységen kivilli tevékenység arbevételének 2025. évi tervezetft
Gsszege 1.478 millic Ft. Ebbdl a kozvetitett szolgaltatasok és ELABE bevételeinek 2025. évi
varhato értéke 397 millié Ft. Ezen a soron jelennek meg tovabba az illemhely Uzemeltetes
bevételei 350 millic Ft osszegben, az Uzemeltetési szolgaltatasi bevetelek 201 millic Ft
tsszegben, az ipari tevékenység bevétele 416 millid Ft (Karbantartasi s Epitési Igazgatosag
altal kiillsé megrendelésre végzett munkak), leanyvallalatokiol részesedésekiol szarmazo
bevételek, illetve egyéb vallalkozasi tevékenységek arbevételei 114 millio Ft sszegben.

Az egyéb bevételek tervezett értéke a 2024, évi bevételénél 8,6%-al magasabb, 1.914 millio
Ft. A jelentésebb tételek és a nagycbb valtozasok a kovetkezok:

Céltartalék felhasznélas a terv szerint 746 millic Ft (szemben az eldzd évi 369 millic Fi-
tal), a feloldasok kozoHt szerepel a szennyvizbirsagra, karbantartasi programra,
garancidlis-, valamint a munkalgyi kételezettségekre képzett céltartalékok feloldasa.

Az eszkozértékesitésbdl szarmazo bevétel tervezett érteke 20 millié Ft, az elézd evi 24
millio Ft-tal szemben.

A csatornabirsagbé6l szarmazé bevétel tervezett dsszege 30 millié Ft.

A sajatos egyéb bevételekben szereplé B87 millio Fi-os Osszeg a vizikdzmi-fejlesztési
hozzajarulasbol megvaldsult és  a téritésmentesen atvett eszkozok elszamolt
értékcsdkkenasének megfelelé o6sszeg, a passziv idobeli elhatarolas éves feloldasaval

egyezoen.
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A visszairt értékvesztés tervezett osszege 14 millié Fi, mig az egyéb tamogatasok és

egyéb bevételek osszege 80 millio Ft.
A kapott kartalanitas, behajtasi kéltségatalany sor 6sszesen 143 millio Ft,

A pénziigyi bevételi tervben 232 millic Ft bevétel realizalasa szerepel.

Osszefoglalé tablazat a 2024. tény és 2025. Uzleti terv bevételeinek alakulasarol

adatok ezer FL-ban

Ma_l_gnavezés 2024, tény {1) | 2025. Gzleti terv (2)|index (2/1)

Szennyvizelvezelds és tisztitas arbewitela 55 087 B16 55 658 543  101.,02%
Tobbi tevtkenység arbevlele 5087 706 4 047 B21 79.56%,
vizellatas arbevélele - Nagylarcsa 182 222 1B5 VB7|  101,95%
Entékesitas nettd ahevélsls £0 367 744 59 852 131 a9, 21%
Céltartalék felnasznalds 368 007 a5 0600 202,15%
Taibbi egyéh bewstel 1392 947 1167 892|  83.84%
Pénzugyi bewiel 260 BE4 232 000 88,94%
Osszes bevétel 62 390 562 62 037 983 809,43%|

1.4.2. A 2025. évi kiadasok terve (9. szamu tablazat)

A Tarsasag 43.044 millio Ft értékesitési koltséget iranyozott elo 2025. évre, az ertekesilesi

k&ltségek terve koltségnemenkent a kovetkezd

Az anyagjelleg( raforditasok tervezett értéke 26.980 millid Ft, ebbdl:

Az anyagkéltség dsszesen 6.655 millio Ft-os osszege 16,1%-kal magasabb, mint
a 2024. évi érték. Ebbdl az energia koltségek tervértéke a 2024, evi teny szintnel
2,5%-kal magasabban, 1.872 millic Ft-on alakulnak, a vegyszer koltségek pedig

varhatoan 2.492 millié Ft-ot tesznek ki, ezaltal 681 millic Ft-os

(+37,6%)

emelkedést lartalmaznak a 2024. évi teny érékekhez kepest, dontben a
vegyszerarak varhato tovabbi novekedésével Osszhangban, mig az egyeb
anyagkoltségek varhatéan 198 millié Fi-tal emelkednek a tervezett infiacio

hatasara.

- Az igénybevett szolgaliatasok tervezett koltsége 19.569 millié Ft. A Tarsasag

2025, évre a Févarosi Onkormanyzatnak fizetendd bérleti dij esetében a korabbi

évekke! azonos osszeget, 2.515 milié Ft-ot iranyoz eld

a

BKSZT

szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij bérleti dijeleménél is valtozatlanul 2.873 millio

Fital szamol. Ezt az osszeget a Fovarosi Vizmuvek Zrt. a Fovarosi

Onkormanyzatnak fizeti a BKSZT telep eszkozeinek bérlete utan berleti dijkent.

A Foévarosi Vizmivek Zri-nek fizetendo teljes szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij

osszege 7.056 millio Ft. Ez az osszeg tartalmazza a Budaorsrol beérkezd 2025,
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évi szennyvizmennyiség utan fizetendd tisztitasi dijat is. Az igenybevett
szolgdltatasok jelentds tétele meg az idegen fenntartasok tervezett osszege,
amely 4573 millié Ft, ez tartaimazza a szélsdséges iddjarasok, a klimavaltozas
hatasai miatt szilkséges karbantartdsok végzésére 2024-ben inditott program
végrehajtasat is 540 millic Ft ertekben.

A kbzvetitett szolgaltatasok és ELABE koltsége a bevételekkel 6sszhangban az

Uzleti terv szamitasai szerint 397 millio Ft.

A személyi jelleg(i raforditasok elSiranyzata 11.488 millio Ft, amely a 2024. evi személyi
jellegli raforditasokat 6,2%-kal haladja meg. Az atlagos allomanyi létszam esetében 26,52 fo
létszam novekedéssel és 8,0%-os bérfejlesztéssel, tovabba a 2024. évi bruttd 307 200 Fv/fo
Gsszegl SZEP kartya juttatas évi bruttd 537.600 F/f6 6sszegre valo emelésevel kalkulal a
Tarsasag. A jogszabalyok vonatkozasaban nem kalkulal valiozassal a Tarsasag.

Az értékcsokkenési leiras 2025. évi terve 6.015 millio Ft, amely a Szamviteli Politikaban
meghatarozott leirdsi kulcsok, az aktivalasi Utemterv, valamint a varhato nullara leirasok

alapjan készdlt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke -1.440 millié Ft, amely a sajat vallalkozasban
végzett beruhazasok (dontéen a Karbantartasi es Epitési |gazgatésag 4&ltal végzett
mélyépitési és gépészeti felljitasok) aktivalt kdzvetlen koliségeit tukrozi, cstkkentve ezaltal

a folyo koltsegeket.

Az egyéb raforditas terve az Uzleti tervben 18.003 millio Ft, a 2024. évi tény értékhez
képest 2.251 millid Ft-tal alacsonyabb.

A jelentosebb tételek, valtozasok a kovetkezok:

A kézmi vezetékadd 2024. évi tény raforditasa 2.470 millio Ft, mig a kozmlvezetékek
addjardl szold 2021, évi CLXVIIL tarvény 2025. januar 1-i hatalyon kivil helyezése miatt
2025. évben ezen ado eltdriesre kerdlt.

A Vizikézmi-fejlesziési és Ellentételezési Alapba torténd befizetés sszege a 2025. évi
Uzleti tervben az energiaiigyi miniszter 43/2024 (X1l 30.) EM rendelete a Vizikdzmu-
fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szdld 24/2023. (X1 13.) EM rendelet médositasarol
eldirdsa alapjan 14.367 millid Ft, amely osszeg 1.669 millic Ft-tal magasabb, mint a
2024. évre a 24/2023. (XIl. 13.) EM rendeletben megallapitott befizetési kotelezettseg.
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Az egyéb adok, illetékek tervezett Gsszege 461 miliio Ft, az iparuzési add varhato
raforditasa 929 millio Ft, innovacids jarulék varhato raforditasa 141 millio Ft.
Kévetelésértékesités varhato raforditasa 933 millié Ft.

Feliigyeleti dij 356 millié Ft, ami 9 millid Ft-tal magasabb a 2024. evi tény raforditas
dsszegénél.

Vizterhelési dij varhato raforditasa 350 millio Ft, ami a 2024. évi teny raforditast 27 millio
Ft-tal haladja meq.

Elszamolt értékvesztés és behajthatatlan kovetelés leirasanak tervezett Osszege 140
millié Ft.

Céltartalek képzés (2025. évi vizszennyezési birsagra, munkaligyi kotelezettségekre)
130 millié Ft.

Vizszennyezési birsag tervezett raforditasa 116 millié Ft, mely a 2023. es 2024. évi
varhato szennyvizbirsagot tartalmazza.

A sajatos egyéb raforditasok terve az el6z6 évivel megegyezo Gsszegu, 11 millio Ft.

A pénziigyi raforditas a 2025. évi Uzleti tervben varhatéan 1 millio Ft.

Osszefoglalé tablazat a 2024. évi tény és 2025. évi Uzleti terv kiadasainak alakulasarol

Adalok arer FlL-ban

Megnovezds 2024, thny (1) | 2025, dzlet terv (2)]index (21}
Fenaras Onkonm részéne iz eszk berel dia 2 515 475 2515478 100,00%
Fénaros Vizmivek BKSZT szennyvziszttas: szoig dia T 070 541 7178 Ba0 101,.54%
Thbbi éritkesités) koltség 30874 921 33 348 a1 107, 66%
Osszas gridkesites kseg 40 560 037 43 043 876 106,12%
Koneteids dnékeasiés dfordiasa it 109 932 641 98, 21%
VTD raforditas 323 268 350 000 108, 27%
Szrennyvizbirsdg B0 621 115 662  143,46%
Ertékvesziés, tenen feill lains, behajthatatian kov ieirsa 248 074 109 653]  BD48%
Caltartalék képzés rhatd wazlesdgek fedezetére 1 045 186 129 618 12,40%
Falligysiet di 346 743 355 129  102.71%
Kozmy wezetdhacd 2 405 TRZ i) 0, 00%
Iparizési add, innovacios jarubék 1 069 676 1069 152 49, 95%
VizikdzmiHejleszlési &5 Ellenéteiezési Alapba torénd befz 12 697 916 14 366 924 113,14%
Sajétos egyeb réfordiasak 10 852 10880|  09,98%
Tabbi egyet rafordinas 1021 313 472715 46, 26%
Pérz gyl rdfordilas 458 1012]  207,38%
Osszes raforditis 80 B15 565 61 048 232 100, 38%

1.4.3. A 2025. évi eredményterv (10. szamu tablazat)

A fenti bevételek és raforditasok alapjan a Tarsasag eredményének alakulasat az alabbi

tablazat foglalja Gssze:
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ﬁsszefoglalﬁ tablazat a 2024. évi tény és 2025, évi Uzleti terv eredményének

alakulasarol

adatok ezer Fi-ban

Megnevezés 2024. tény (1) | 2025. uzleti terv (2)|index (2/1)|
Dsszes bewtel B 62 390 562 62 037 983|  99,43%
Ossres raforditas G0 B15 565 61 048 232 100, 38%
Adbzas eldth erecmeny 1 574 0497 989 751 B62,84%
Enermiasiialok ivedelemaddja 208 078 0 0,00%
Tarsasagi add 97 3056 22150 22 T6%
Adozaott eredmeny 1269 614 867 601 76.21%

A Wksztv. szerinti elsodleges, valamint masodlagos és egyeb tevekenységekre torteno
szamviteli szétvalasztas 2025, évi eredménytervet a mellékelt 12. szamu tablazat mutatja be,
mig a 13. sz. tabldzat pedig részletezi a Budadrsi és a Nagytarcsai szennyviz Uzemeltetes
szamviteli-pénziigyi szempont szerint elkilonitett eredmény levezetéset oly modon, hogy a
Vkszty. szerinti szamviteli szétvalasztasban szereplo szennyvizelvezetési es -lisztitasi

tevékenységet a Tarsasag Budapest, Budadrs és Nagytarcsa terlletére megbontja.

1.4.4. Eredmény alakulidsa - Budadrs

A fenti 2024. évi tény és 2025. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartaimazza a Budaorson
kozérdekli Uzemeltetoként vegzett vizikdzmi-szolgaltatas bevéleleit, raforditasait és
eredményét is. Tekintettel arra, hogy a budaorsi Uzemeltetés beveteleit es raforditasait a
Tarsasag elkilonitett szamlaszamokon, fékonyvi szamlakon gyljti, igy eredmenylevezelését
onalldan meghatarozta, ezt a mellekelt 13. szamu tablazat mutatja be.

A budabtrsi szennyvizelvezetés adézott eredményének 2025, évi tervezett Osszege 33 millio
Ft, amely eredményncvekedés egyrészt az arbevétel novekedésének, masreszt a kozmu
vezetékado eltoriésének hatasat mutatja.

1.4.5. Eredmény alakulasa - Nagytarcsa

A fenti 2024. évi tény és 2025. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartalmazza Nagytarcsan
kozérdekl Uzemeltetoként végzett vizikozmi-szolgaltatas bevételeit, raforditasait és
eredményét is. Tekintettel arra, hogy a nagytarcsai Uzemeltetés bevételeit és raforditasait a
Tarsasag elkilonitett szamlaszamokon, fokonyvi szamlakon gydijti, igy eredménylevezetéset
onalléan meghatarozta, az ivovizell&lasi tevékenység eredménylevezetéset a mellekelt 12,
szamu tabléazat, mig a nagytarcsai vizikbzmi szolgaltatas eredmenylevezetését a 13. szamu
tabldzat mutatia be. 2025. évre a Tarsasag a nagytarcsai ivoviz- és szennyvizszolgaltatas

eredményére 145 millio Ft veszteséget prognosztizal, amelybdl 107 millio Ft veszleség az
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ivovizszolgaltatasi, mig 38 millié Ft veszteseg a szennyvizszolgaltatasi tevekenysegen

keletkezik a terv szerint.

1.5.

A 2025. évi meérlegadatok terve

Az eldzdekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkbzvaltozasok, valamint a penzforgalmi

eléiranyzat alapjan készilt a 2025. évi Uzleti terv mérlege. A mérleg féosszeg 136.925 millio

Ft.

A fobb mérlegsorok valtozasa a 2024. évi teny értékekhez képest a kovetkezd:

Aktivak (6. szamu tablazat)

Befektetatt eszkozok valtozasa +1.089 millid Ft, a tervezelt amorizécid

elszamolasaval, az aktivalasok és beruhazasi kifizetések Ulemezésével 0sszhangban.
A forgoeszkézok allomanya az Uzleti tervben 329 millié Fi-tal alacsonyabb a
2024.12.31-i tény értéknél. Ezen belll a készletek allomanya 8 millio Ft-tal bazis szint
alatt alakul, a kivetelések értéke 715 millio Ft-tal csokkent, mig a pénzeszkozok ereke
394 millio Fi-tal magasabb az eld6zb évi osszegnél, tervezett zaré allomanya 5.732
millié Ft, amelynek fedezetet kell biztositania a Vizikdzmi-fejlesztési es Ellentetelezeési
Alapba 2026. januar 12-ig befizetendd 3.592 millio Ft-os 2025. IV. negyedevi fizetesi
kotelezettsegre is

Az aktiv idobeli elhatarolasok ésszege 29 millio Fi-tal magasabb a 2024.12.31-i teny

erteknel.

Passzivak (7. szamu tablazat)

A sajat téke valtozasa +968 millic Ft, amely valtozas a kovetkezl tényezokre
vezetheto vissza:
o A téketartalék és a jegyzett toke osszege valtozatlan, az eredmenytartalek

1.270 millié Ft-os novekedése a 2024, évi addzott eredmény atvezetése. A
lekotott és az értékesitési tartalék nem valtozik, az adézott eredmény a 2025.
évre tervezett 968 millid Ft-os nyereség kévetkeztében az elozd évi tényhez
képest 302 millio Fi-tal csokken.

A céltartalék allomanya cstkken, igy az év végi dllomany sszege 2.899 millio Ft.

A kbtelezettségek tervezett értéke 11.356 millio Ft, amely 1.175 millio Ft-tal magasabb,

mint a 2024. évi tény dsszeg, amelyek tovabbra is rovid lejaratl kotelezettsegekbdl

allnak,
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A passziv idobeli elhatarolasok -737 millio Fi-tal ternek el a 2024, évi teny enektol,
alapvetden a vizikézmi-fejlesztési hozzajarulasok befizetesebdl es a téritésmentesen
atvett, valamint a vizikézmdi-fejlesztési hozzajarulasbél megvaldsuld  eszkozok
glszamolt amortizacidjanak megfeleld osszegl passziv idobeli  elhatarolasok

feloldasabol adodoan.
1.6. Likviditasi terv

A fenti eredmény- és mérlegtervbél varhatoan 5.732 millié Ft-os pénzeszkoz adodik 2025, ev
vEegere.

Kiemelt cél, hogy a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba tortend hozzajarulas
befizetésével és a Fenntartdsi keret terhére finanszirozandd vizikézmul fejlesztesek es
karbantartasok végrehajtasaval, a varhatd inflacié Tarsasag koltségnovekedésére gyakorolt
hatasa ellenére is a vizikozmi-szolgaltatas zavartalan ellatasa, a gazdalkodas egyensulya
és folyamatos likviditasa biztosithato legyen.

A Tarsasag 2025. évi likviditasi helyzetét a Vizikdzmu-fejlesztési és Ellentételezesi Alapba
torténd befizetési kotelezettségen tulmenden befolyasolja, hogy a 2012, évtdl valtozatlan -
illetve a lakossagi felhasznalok esetében 2013, julius 1-16l meég ennek 10%-kal csokkentett
osszegll - csatornahasznalati dijakon belil a nem lakossagi dijak 2024. januar 1-t0l az
energialigyi miniszter 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznalok
vizikozmii-szolgaltatasi dijanak megallapitasardl alapjan megemelésre kerilt, illetve a
3/2025. (11.25.) EM rendelet alapjan 2025.03.01-t6l ismételten emelkedett, tovabba, hogy a
kozmivezetékek addjardl szold 2021, évi CLXVIIL. torvényt 2025, januar 1-tdl hatalyon kivil

helyezik, igy ezen adé eltériésre kerdl.

A Tarsasag bevételeinek novelése érdekében kilsé arbeveteles munkak feltarasara
torekszik, a vallalkozasi tevékenységeinek bovitése a kiepitett és a Tarsasag erdsségéenek
szamild szakmai bazison lehetséges, mivel a Tarsasdg mind a megszerzett szakmai
tapasztalat, mind az élenjaré technologiak alkalmazasa teriletén a regioban meghatarozo
szerepet tolt be. Az elmult években a megujuld energiatermelésben, a csatornavizsgalat es -
feltaras teriletén, a laboratériumi szolgaltatdsoknal, a hulladékfeldolgozas, illetve termek-
eloallitas célterlleteken alakitott ki a Tarsasag jo szakmai reputaciot. Ezen tulmenden a
Tarsasag Karbantartasi és Epitési Igazgatésdga a Tarsasagnal végzett mélyépitési és
gépészeti felljitasok és karbantartdsck mellett szabad kapacitasait kulso munkak

végzésevel is ki tudja hasznalni.
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A Tarsasag a kilsé és belsé gazdalkodasi, pénzugyi és jogszabalyi kornyezetben a
felmerild koltségeket rendkivil szigord koltséggazdalkodassal kontrollalia. A willamos
energia kitettségét a biogaz alapt sajat villamos energia termelésevel es felhasznalasaval,
egyéb alternativ energiaforrasok kialakitasaval és bévitésével kivanja csokkenteni, tovabba
energia hatékonysagi intézkedési tervet dolgoz ki a gazfogyasztas csokkentése céljabol.
Ezen tulmenden a fovarosi kozszolgaltatd tarsvallalatokkal egylttmikodik a szinergiak
kihasznaldsaban, amivel tovabbi kéitségesokkento hatast erhet el.

1.7. Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezok a kovetkezok:

- az agglomeraciés szolgaltatokkal az atadandé szennyvizmennyiségre vonatkozo
dijmegallapodas idébeni elhuzédasa bizonytalannd teszi a realizalandd arbevetelek
merlékét,

- ateljes koltségmegtérilés elve érvényre juttatasat korldtozza a lakossagi korben mar 12.
éve valtozatlan mérék( szennyvizelvezetési és —lisztitasi dij, illetve a rezsicsokkentes,
valamint a szolgaltatasi dijakban el nem ismerhetd szektoralis kulonadok (energiaellatok
jovedelemaddja, tranzakcits illeték) és a szolgaltatasi dij emelésével nem ellentételezet
jelentés energia, vegyszer és Uizemanyagarak emelkedése, egyéb koliség- és berinflacio
hatasa jelentds tobbletterheket ré a Tarsasagra,
az elmult években jelentkez6 hazai erételjes inflacids nyomas az energia arak (villamos
energia, foldgaz) mellett a tavfités, Uzemanyagok, vegyszerek, valamint az epitdipari es
egyéb anyagoknal, illetve az ehhez kapcsolédd igénybe velt szolgaltatasoknal hosszabb
tavon fennallo koltségnovekedést, esetleg alapanyaghidnyt okoz, de az atlagberek el6zd
évekbeni nagymértékii emelkedése is komoly kihivast jelent foként a munkaerd-
gazdalkodasban,

~ az elmult idészakban jelentkezé Ft arfolyamanak hektikus valtozasal kuldndsen a vegyszer
arakra, valamint az import alkatrészekre gyakorol jelentds koltsegnovekedest, ennek
alakulasa is jelentts kockazatot jelent a Tarsasag szamara,

— a szennyvizelvezetési dij szamlazasanak alapjaul szolgalo vizfogyasztas (felhasznalas)
mennyiségének vallozdsai (kulonds tekintettel a kialakult bizonylalan gazdasagi
kérnyezetre és a 2024. januar 1-t6l a gazdalkodoi korben tortent aremelesre) a tenyleges
szennyvizkibocsatas, illetve a BKSZT telepre bevezetett szennyviz mennyisegi és
minbségi adatainak alakulasa,

- az id6jaras eltérése az atlagos prognozistol (csapadékmennyiség, arviz stb.), valamint a
rendkivili idéjarashoz kapcsolodd esetleges karesemenyek,
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- a felhasznalok gazdasagi-pénziigyi helyzetenek, fizetoképességenek, fizetesi
hajlandosaganak alakulasa,
nemzetkdzi és hazai gazdasagi kbrnyezet alakulasa bizonytalan hatast gyakorol a Tarsasag

gazdasagi helyzetére (beszerzési arak, kamatlab).
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FOVARDSI CSATORNAZASI MOVEK Zri

1.1 Srolgalatasi tery

Manny. 2024, 2025, fvaieor {54}
i eqys. oy dzlail ferv &"‘:‘"";'”"'
Hresres plvzoioh szenny-&a csapadikviz em’ 164 343 165 66 1038
ebbdl srabadkibmibkin elvezatett . B54 1100 16A. 10
lekspaken ehvezelsn em’ O 020 B4 197 106,55
BHSZT-nek aladolt szannyviz e’ B4 GES B4 289 98,53
IE.Iszet,edt s2enny- 8 ciapadékvizbd oddgia tisztitas, am? 163 538 155 166 101,08
tEpanyanaiidvolitas
ebbdi Dél-past em’ 19 328 24 352 110,47
Eszak-past em’ a9 538 4% 545 00
BHSZT am’ A4 BES B4 269 99,53
Oeszes eloszionanzatba beldplah viviz e 457 ABG 101,77
ebbdl kaermet mdviz em’ asy 355 00,75
Atvatt wovlz em’ 101 106 105,37
IKiszamidrat szennyviz em’ 108 271 108 264 ag_an
ehbdl - lakossage em’ 75104 75 055 6903
- gazddikods, migzmény, ipad. kozdlet, egyéb am’ 29 226 292 G9.Bs
- sl ki em’ 649 G56 101402
- METEnceviz aim 1022 ¥ 05D 102,70
- Budadrs fakossdgl em’ 1345 1347 100,16
= Budades rasm lakossagi eam’ 528 546 103,35
- Nagytarcsa lakossagi B’ 233 xau 102,31
Magytaresa nem lakosségl em’ 103 100 6 AS
Idabel einatarolasban figyelembe vett szennyvizmennyisag Bm 13333 13229 99,22
Arbavital slapldul szokpdk szennyvizmannylsdy em’ 107 112 108 160 100,98
Agglarmaricidkidl Atvatt szennyvizmennyiség am’ &140 G205 10,81
Kiszamidzott wviz am” a4 400 101,46
absdl - Magylarcsa lokossagl am’ 323 am 102,41
- Magylarcsa nam aLassan am’ ™ ] 97,18
Idébel efadrolasban figyelembe vatt iviwizmennyisdg e 26 20 75,584
Arbavaiel alapjdul szokgdd redvizmennyiség am3 T4 393 105,11
FCEM blckigial taxildtelepek kapacitasa miinap 280000 280 000 100,00
FOSM lapanyagetavolith kapacids minag 280 000 280 DO0 100,00
Csatormahdkizal nosaza december 31-4n (Budapest) km 6118 6119 100,02
Csatomahalbral szaporutata (Budapest) fm 9 B38 1000 10,16
Csatomahdlozal hossad december 31-6n (Budadrs) km 166 166 100,00
Csalomabilozal nosaza decempar 31-4n (Megytarcsa) (] 50 50 100,60
lvdwizhakizal hosaza decembar 31-an (Nagylarcsa) km 57 57 100,00
Fizterietan intdemanyesen lsztitott cealoma fm 322 8E1 330 00D 102,18
abbd nagynyomasy gépkocsival fm 2093 406 300 000 102.28
Cemlornabsl Elemel sl (szap m’ 2807 4207 14522




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK ZrL

[ Targyi aszkizok bruttd éridke (beruhdzdsck nélkil) decamber 31-én

adalok ezar Fl-ban

2024, 2025, Inclas (%)
Megneveazis

iy Gzlet! tary dizlet! torv/tény
lingatian Geszesen 202 330 110 205 346 110 101.5
|Miszaki gep, j@rmud A7 236 2596 3B 340 714 03,0
|Egyet aép, jamd 4 363 310 4411310 1011
Gép, jarmi, egyéb bsszesan 41 595 606 42 752 024 1028
Targyl eszkiz Gaszesen 2430920 T16 248 098 134 101,7




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

3./ Fenntartasi koltségek

adatok ezer Ft-ban

2024, 2025, index (%)
Megnevezés -

tény uzleti terv lzleti tervitény
Sajat kivilelezésben 4 BTH 870 4 553 708 106,0
Idegen kivitelezésben 3 324 320 4 573 468 1376
Osszesen 8 003 290 9533 176 119,1




FOVARDSI CSATORNAZASI MOVEK Zri

4. Létszampardalkodas terve

adatok o-ben
2024. 2025. Index (%)
Megneverés . Grleti terv/
tény tizfeti terv tény
Fizikai G009, 75 628,00 102.959)
Srellami 383,73 392,00 102,16
|Gsszesen 99348 | 102000 102,67
5.1 Keresatgazdalkodasi tary
adalok erer Fl-ban
2024, 2025, Index {%)
Megnevezés _ dzleti terv!
tény urieli terv
fény
Bér BB43 81T Ba3T TG 104,38
Tis?:IEIE-[di.Jak 113 458 71979 63,44
Barwdiisag desrasen 8063 375 9 309 755 103,86
Atlagkereset (FUidihe) 742 3133 754 T20 101,67




FOVAROS| CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

6./ Aktivak terve (december 31-&n)

adatok ezer Fi-ban

2024, 2025. Index (%)
Megnavezres tény Balatt bary ﬁzf:;;l‘am’
¥

A, Befektetett eszkazok 116120 124 117 208 737 100,94
I. Immaterdli= jsvak 77 041 348 627 60,42
Il Targyl eszhozth 114 484 016 115 B01 033 101,15
Targyl eszkoz netto arték 100 943 453 100 206 390 99,27
Ingatianak 06 027 773 85 112 423 99,05
Miszaki berendezés 4 291 102 4831151 107,82
Egyéb berendezés 624 518 462 816 74.10
Beruhdzasok 1462 383 3916 503 240,46
Beruhazasok eldlege 157 680 157 660 100,00
Ertéekhalyeshités 11 820 480 11 924 480 100,00
1. Befekteletl pénzigyi eszkozok 1059077 1058077 100,00
B. Forgoeszkozok 13 382 512 13 063 833 97.55
|, Keészlatek 5715594 564 094 98,69
Il. Kévataldsek 7 470 582 6 755 876 90,43
ebbdl - vevikivelelés 7 525 084 6 480 566 88,61
- kaposolt kovetelések 45 495 A8 4496 100,00
' ﬂﬂ;ﬁ;ﬁiﬁﬁ 50 847 50 847 100,00
- e0yih kdvelsiasek 45155 164 BET 368511
1. Ertékpapirak 11411 11 411 104,00
IV, Pénzasskazak 5338845 5732 452 107,37
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok G 622 940 6 652 145 100,44
Aktivak dsszesen 136 135 SB6 136 924 714 100,58




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zn.

7./ Passzivak terve (december 31-én)

datok ezer Fi-ban

2024, 2025, Index (%)

AlhGqriesa tény irfeti ferv ﬁz’f;:;fm
D. Sajat tGke 108 BBO 181 | 109 847 782 100,89
I, Jegyzetl 1oke 70 045 200 T0 045 200 100,00
il. Jegyzefl, de meg be nem fizetet! 1oke o 0 0.00
Il Téketartalgk 13 556 580 13 556 530 100,00
IV, Eredmeénytartalés 12 076 831 13 346 500 110,51
W, Lekdlot tartalék 11411 11 411 100,00
W1, Ertékesités tartalék 11 820 480 11 820 480 100,00
VI Addzet eredmeény 1269 618 QET a0t 6.2
IE. Céltartalék 3514 BAZ 2 898 540 8246
IF. Kotelezetisagek 10 180 604 11 355 541 111,54
|.  Hatrasorolt kitelezettsegek a 1] 0,00
I, Hasszilejaraty kitelezetisegek 0 L 0,00
Il Rovidlejgraty kitelazetllségek 10 180 &04 11 355 541 111,54
G. Passziv idobeli elhatarolasok 13 559 919 12 822 851 94,56
Passzivak Osszasan 136 135 586 | 136924 714 100,58




FOVARDS| CSATORNAZASI MOVEK Zrt

B Bevitelek terve

adalok ezer Fl-ban

2024, 2025, Ievlax (%)
ShaeREo, reny uzlet terv ﬁz,?:n':rw

Szennyvizelvezelés és -liszitds (Budapest} 54 004 177 54 544 856 . 101,00
Szennyvizelvezelés és -tiszlitas (Budadrs) 805 450 B20 228 101.83
Szennyvizelveretés és -tisztliss (Magytarcsa) 253 189 293 459 101.83
Ivivizelldtss - Magylarcsa 182 222 185 767 101.95
IE;;'_.'éh sFennyvizszolgaltatas ™ 1 BE4 505 2063 993 11067
Vizgkarelharitas vizmindségvidelem 1747 606 505 812 28,14
Vizugyl égazat bevitels 58 942 839 58 414 115 99,10
Iparn levikanysdg 337 865 415 652 123,03
|Kucvn|i113‘.'. szolgdltatisok &s elabd 396 615 305 615 100,00
Egyédb tovdkenysdg drbavetele 686 369 665 T19 96,99
ehhdl - - sroc -joléti-mosoda-varroda 12 284 10 761 Br.ai

- Gzamelleldsi szolgallatdsok, bérbeaddsok bevatele 190 2984 200 715 105,10

- Leanyvaliaiatohtd reszesedesektd bavalalak 76 250 &0 500 105,67

- llemhelyek bevéels 334 37 345 575 104, 56

- lobki egyeéh tevékenység 72 534 74 168 33,32

Egyéb belféldi tevikenység drbevétele 1420 849 1478016 104,02
Belféldi értékesités drbavétele G0 363 488 50 892 131 99,22
Export értékesites arbevétele 4 256 0 0, 0e
IErmunam_-s nettd arbevétele 60 367 Ta4 59892111 98,21
|Egyeb bovetelek 1761 954 1913 852 108,62
ebbdi - eszkizétékesites 24 455 20 000 81,78

- wovetelésértéhesites pavitale 0 o 0.00

- wisszain artékvessids 13 506 13 8524 10235

- karalanids [ pehajias koliségatatiny 134 625 143 244 106,40

- csatomabirsag 52 124 340 000 57 .56

- céhartaiék felhasznalas 359 007 a5 960 20215

- agyéb 1dmogalasok &5 bovélelek 66 966 T3 756 110,11

- sajdlos egydb bavalelek 1101 231 BAT 068 B0, 55

Uzemi (lizletl) tevékenység bevételei 62 129 698 61 805 983 99,48
Pénzlgyi miveletek bevétalai 260 864 232 000 BB, 94
Osszes bevétel 62 390 562 62 037 983 9,43

* 2024 dvid! az agglomerdcios telepilésekial atvell szennyviz bevételet is fartalmazza (2023, éw aron)
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9. Kiaddsok terve
iatok ezer Fi-ban
2024, 2025. lndex {35}
Megnevezéds sy izl e ﬁzi::::m’

Aryag 2093 642 2291 284 109,44
|Erergiakiitsig 1825541 1471605 102,51
Vegyszar 1811425 Z 482 107 137 .568]
Aryankiiség Gssresen 5730915 £ 854 056 116,12
Igénybevall sacigatatdsok koltatge: 18011733 19 508 9594 108,64
Eqyéb szolpaiatasok kitsdgek 288 317 A58 7TB 124,78
Eiadan aruk beszeren) éreke 3322 3322 100,00
Eladaoll {kizvetitatl) szolgaliatasok didke 333 462 383 62| 100,00
Anyagjellegl raforditdeck 24 43T 743 26 980 152 119.45'
Eherhaitsig B 963 375 9309 755 103,80
Személyl ellegl ogytb kifizeldsok 638072 953813 138,42
|Eerihruléshak 1166 110 1224 250 104,599
Szamélyl jellegi rifordithsok 10 818 557 11 487 927 105.19'
[Ertékesikkenési leirds 6 418 955 6015 497 93,7
Sapit termolisi kiltség 1104 324 -1 4389 600 130,38
|Ertékesités kiltsége 40 560 937 43043 ETEi 106,12
IE.gyéh riforditas 20 254 140 18 003 344 88,80
abisl - Viziktzmi-ejlesziasi és Ellentétalesdési Alapba 1onens befizetés 12 697 916 14 366 524 113.1-'-1|
- Bzokasos merl kdr, kamal, onrewizid 230 73 B 430 2,74

- Eiszamalt értékveszids 62716 107 53 171,65
Behajinatatian kovelelés ieirasa 22 544 32 000 141,084

- Vizszennwaresi birsag raforditas g0 B2 115 662 143,46

- Kavetelésénéhesites raforditdss 940 108 B3Z B 9.1

- Targy esrkézoy terven teldll leirass 162 814 6O E-:IIIIr 36.85

- Collart képz varhals vesst fed 1045 186 122618 12.40

- Egyéb addk és iletdkak 348 941 A6 500 115,43

- Fetigyelet dij 346 T43 356 129 102.71

- Kiemi veratékadn 2 468 782 0 0.00

- WTD add 323 768 350 000, 108,27

- Ipanizési add 929 158 078 5BE 99.94
CMNouEGaE jaruek 140 518 140 570 100,04

- Wegyes (Unellentrzés kifsdge kildnldle egyéb raford ) 02 208 5778 1.47

- Sajatos egydb rdforditdsck 10 852 10 50 99,98

Uzemi [izleti} tevikenyséq raforditisal 60815 077 61 047 220] 100,38
Pénzigyl miveleteh raford thsai 488 1012 207,38
|Osazes rafordités &0 815 565 61 048 232 100,38
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100 Az addrotl eredmeny lerve

adalok ezer Fi-ban

2024, 2025, Index (%)
Mognavares tony dateti ferv i.'rﬂef;inf:ﬁ.-'

Cisszes bavital B2 190 562 62 037 5A3 9043

Osszes raforditis &0 B15 565 61048 232 100,38

Addzas el oredmibny 1574 987 B89 751 62,84

Tirsasdgi edbalapot modositt tenyezdk ~493 B25 -TA3 636 150,59

Tarya: - céftaralék &76 180 -616 342 .a1,18

- grtdkosikkends 0 ] 0,00

- hilakzasi vesziasdy, éridkvessiés visszairas 6017 93635 1 555,17

- pénzeszkiz Aladas o o 0,00

- SEEnnyvirDirsag BO 621 115 662 142 46

- kapott caziakk 51000 =10 000 137,25

- egyab, aneflendrzés, elfzd évek dthozot vesziesége -1 205 643 <266 591 2211

Tarsasagl adoalap 1081172 245 115 2,76

Energiaallitok jdvedelemaddjst modositd tbnyazdk -1 032 383 -1 562 560 154,35

+ tamogatds, saj@ios egyib rilordilasok -1 090 402 are 218 80,34/

+ anellenirres hollsége 2 130 0 0,00

- kapatt osziakk 51 000 -70 000 137,25

- cdltartakik kipzis/ieloilss a6 180 H16 342 -a1,15

- Onefenbraés. alozd evek dthozelt vesresdge -564 291 i 0,00

Addzie eldtt eredmibnys ndvald/cabkkontd titelak 542 614 <572 BO9 105,56

Elsddieges tovikenység drbevételének ardnys 83,51% 25 26% 101,851

Enorgisellatok j[Gvedelemadt alapja 507 507 -545 658 107,52

Tarsasdgi add 97 305 22150 2276

Energleelldtok jovedelemadaja 31% 20E 07TE o 0,00
Addzott eradmany 1 265 614 9§7 61

76,21
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11 Forgalmi kdliség tipusu eredménykimutats terve

adalok azer Fl-ban

024 2025, Indax (¥}
Magnevarés
finy lizleti tary lizteti tarvitdny
Belftildi driékesitds drtnidbels 80 363 488 59 892 111 88,2
|Export ériékasilds drbewidete 4 256 - 0,0
IE riékesitds nattd drbavétale B0 J6T 744 59 692 1311 a8,2
IE rhiskgsibds elszimod onkolsage 35 850 811 3B 06T 018 06,2
Elzdott druk besoerzds| éridke 3322 332 100,0
Etzdatt (Rozvelitel] szolgatatasok &néke 383 462 393 462 100,
Ar éridkesités kizvetlen kbltsdgai 36 247 695 38 463 603 06,1
|Ertokasités bruttd eredménye 24 120 048 21 428 328 88,8
Erakesitési forgaimazasi koftségek 3Tz Ta3 395 855 1062
|foazgatasi kittsdgok 2127278 2 255 B4 106,2
Egyéh dhalanos kilségok 1 813 071 1925 233 106,2
Az éridkesités kizvelatt kiltsbpai 4 313 242 4 580 673 1062
E gyt beviteiak 1 761 954 1093 852 1086
Egydt rafordiasok 2 254 140 18 003 344 2489
Uzemi (uzieti) tevbkanysdg aredménys 1314 621 758 763 57,7
Fénzigy moveletek bevéiala 2680 864 232 000 B89
Panzigy mivelstek rforsitasai ABE 1012 2074
|Pénziigyl miveletak eredménya 280 376 230 088 88,7
Adbzis elbitl eredmény 1 574 997 583 751 6.8
|Erergisaiiick jovedelamaddia 208 O7R = o0
Tarsasag: adalizerési koielezetség 97 305 22150 228
Adozott sredmbny 1265 614 86T 601 76,2
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14.] Pénzfargalmi tory negyedives bontdstan

adutok arer Fi-han

Megreverés 075, évi uziedl fery
i, I, I-11. e I-IV.né 2025
|Myitt phnraazhoz allomany 5338 825 5 338 925 5 338 925 5 338 925 5 338 025
Bevalelek canlormahasnalati dijbdl VTD-vel 18 TAE 970 34 273 5348 51 774 704 G0 275 874 69 275 ET9
Bewifetes ivivizallatas dijbol 46 753 105 932 165 111 224 201 224 73
Eqeib tewdhenysig bewitele 1202 879 3650 968 4 U256 195 G341 642 6341 642
|Expon levekenyséq arbavetels 0 0 o o )
Ceatomabirsag T S0 15 00 23 500 30 00D 30 Q0D
K azrmile)lesras] horraianlas 37 500 75000 112 500 150 000 150 000
Famalnevebel 40 5 51 00K 121 S0 162 Doo 162 000
IEmleh paveleiek 55 273 -0 384 =566 (80 =511 727 -511 FET
Szabad rendefkendsh pénzeszhlrdk Szszasen 18 177 374 37 631044 56 556 454 75 672 DBBS 75 E72 085
Finvdraai Onkormanyzal pénzeszhiz dtadas [+] 0 i} o [
Karilati Gnkomm pérsesrkoz dtadds + A Arpnazinezas Q U i} ] 0
Arvipvitdalmi gazkbzdk leantanisina kapot péreeszhiztk 4] i} i) n [+]
|ElkOiGnitett szimldkon levd nem szabad rond. by, ] aj 1] o [
Arnyagbeseer2ts kifizelesek -1 418 058 -2 036 To4 -4 455 511 =0 G74 236 -5 aTd 238
Enargia Hi0G 738 =1 200 973 -1 745 207 -2 389 442 -3 3E5 442
Fonrdaris -1 1585 466 -2 476 062 -3 GBS 318 -5 B08 Bd4 -5 608 Bd4
Bér, tiszteistdij, wigkielbpitas -1 564 RT3 =1 97T 897 -6 381 21 =10 105 093 S 105 Oed
Sroc Morstjanulas add, prulekok -174 845 -150 678 T4 410 «1131 265 -1 151 285
izezennyezéE birsdg 0 [+ 0 -115 662 115 §E2
W irberheias dij -57 500 120 80, -165 313 260 938 -260 938
Adid. addliliog -538 528 00 044 -B10 &44 -1 056 405 =1 056 405
AF A Delizeldsek -1 002 674, -2 B34 el -4 BE4 352 -6 721 833 -6 721 433
|8ank s kamatkilsig 15 246 -30 45% -dh 744 -60 882 60 537
Sajat berunazdsok &5 Enakntvald fakijitasok -1 815 148 -3 630 295 -5 445 443 -7 Z0 580 -1 260 500
isikazmi-fejlesries) és Ellenlatalezas| Algp <3174 4BD -6 TBE 211 -10 357 942 S13 BB 673 -13 949 673
Eqyeb célra wigleges pénreszhic dladisa -2 T3 -5 AF5 -B 138 -10 8BS0 =10 BB
B SZT/Fdvares Vizmuvek Zn - 195 532 -4 435 G50 -6 GTE 3T A 516 614 -6 H16 A14
Eqyéh axailitd kifizetés -4 B34 464 G 096 G688 <7 B3 150 -B 408 920 -6 408 020
Onkormdryzatoknab fizeted barel I:Illg.l\. !FD‘J‘EI'G&I. Eudatrs, Nagylarcsa) -5 506 -1 377 224 -2 198 843 =3 286 BRZ -3 286 Bﬁz
Szabad rendelkerésii kifizetések ossaen -18 152 772 -36 557 280 =55 B17 660 -75 278 555) -15 278 558
Fiwdrosi Onkormanyzal pérzeszkds tatas o L] 0 ] o
|Kﬁ_=f\1|'l!1i Onkormanyzeiok borunazisainsk kilizeteas 0 LY LY o 0
Arvirvtdelme gszkozok fenntantidsara kapoll péncasskieok 0 0 L] o o
|Nom asrabod rendelkerisd Lifizelésaek !] 1] [ o o
IPE NZESZKOZOK OS5IESEN 5 363 BET 6 412 618 /077 718 5 732 452 5 732 452
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154 Cash flow - kimutlatds a negyedey vigin

Edath ezer Fidan

Magravasds 2084 2025, évi dizleti torv
My Lnd. LA i, g LAV
| Srohdsos tevdkanysaghal srérmard pénaeschfis-viltozds
18 Addeds sl aredmény 1575 000 104 073 44T 256 728 163 280 751
Hapalt nsrialdk -51 000 o -F0 00 =70 DD =70 00D
Virglegasen Madon panzesznog 11000 27113 B a42h B 138 10 850
1. Komekclol a7 adieds ool eredmanyben 40 000 2713 - 5Th i1 BE3 -50 150
1. Korrigait sdozas aldtt eredmany {1a+1b) 1 535 000 106 TBG 38z 781 GG 200 S30 601
2. Ebszdmolt amartizaced B 418 400 1503 874 A007 749 4511 623 6015 497
3. Elszamol drdkveszies, esch hidny selajfingds 140 300 A0 9ED 814978 V22 BER 163 955
4 Callarialés kdpzds &5 felhasodids kisinbdzeln §7E 000 17 500/ 35 000 332 GO0 616 342
5. Beleklatatl eszhozok érickesitdstnak ersdmanyme -1 Qo0 0| -5 000 =10 0D =20 000
& Szafndi kotelerehiség vallnzisa 1 573000 1560 023 1410 553 1073 4085 QR4 6T2
7 Egyén rowd barall kitelozefisegok viliozisa 2 493 000 -732 506| 410 0458 =31 BE 250 365
5 Pasaziv idobel eihaldrolasok valozisa 5325 000 221 TBT 443 534 S 301 -AAT 066
5 Wewikivatebds vEtozism -3 805 000 ATT 753 725 382 TG 654 T30 463
10. Forglasmkoeok (vevd 65 penzesrkir nélkul) viltozdsn 436 000 & 620 24 223 -OH3 038 -112 212
11, Akdiv idGbell alhaldrolasok vatozisa <2 (148 (00 -14 802 -2 205 -28 205 -20 205
12 Fizelen adi (nyereseg ulan) -30%5 000 £ 243 =20 163 -2 GOG| 22 150
11 Fizatal osstakis, rdaresecés o] 0 0 0 0
|, Dasreson 6 Z88 0092 1 780 840 4 511 239 5427 507 I ARE ATV
[, Betakmeien ievikonpsaghd! srdrmard pdaresrhde-valtozas <1 TET DO -1 T2t 025 -3 50T Q&3 &5 281 075 Sl TE I L
14. Befektatell eszklizk ndvekedise, amaizl e pdkil -3 824 00O =¥ 7 ey -3 882 D6 -5 373075 LI
15. Befekbatet! eszhiizik claddsa 24 000 0 5 000 10 000 20 000
16. Hosszu lejératra mparott kidcsanok s ehelyezelt bankbeldor loneszrase, - n
megszinteltse, bowithsa 3000 3 ¢ v g
17. Kapan osrialék D 0 T 00D T DN il 0l
Il Gaszasan -3 T4 000 -1 791 O35 -3 507 050 -5 201 0758 -7 074 100
Ik, Finanazirozdsl mdveletakbdl szdmazd pénzeszkiz-viltords 21 000 34 TRE| B9 575 104 363 1358 150
16. Résmnanykibocsatas bevatola o vl o il il
16, Kalvenyiborsilas bavelele L) i} LH i} 0
20. HRtelavébal 0 [+ 0 ¥ o
21, Vglegesan kapoll penzaszkoz 632 00 AT &00 75 DD 112 500 150 00D
22, REnsadnyevanas o a0 o 1 L
23 Katveny visarafizeias 0 L L [t o
24, Hilel 1oneazes, visseallzangs 0 o ] L o
_25 UHIEHM Atadal pénzeszhaz -11 000 -2 T13) -5 25 - 134/ =10 BED
M. Dasrasen 621 000 34 TaB| 89 575§ 104 363 139 150
IV Pénzesrkbeok vallozdsa deszesan (HI+HR) 3 163 000 24 602 1073 764 T30 794 391 587
J6. Devizds pén2esrkozok Aterteidse 0 ) 0 0 ]
V. Pénrasrkizok valozrdsa a merlagben ssszeson (IV +246.§ 3163 000 24 GOZ 1073 7R TIE TH4 393 527




