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A Fovarosi Csatornazasi Mivek Zrt. a 2023. évi tényadatok és a rendelkezésre allG

informaciok, prognézisok alapjan a Tarsasag 2024. évi Uzleti tervét az alabbiak szerint

mutatja be:

1. A Tarsasag 2024. évi Uzleti terve

A Budapest Fovaros Onkormanyzata 2016. december 7-i Kézgyiilésén az 1795/2016.
(12.07.) szamu hatarozataval elfogadta ,A Févarosi Onkormanyzat érdekkérébe tartozd
gazdasagi tarsasagok Uzleti tervezésére, valamint gazdasagi adatszolgaltatasara vonatkozo
eljarasrend elfogadasardl” cimii eléterjesztést, amely tobbek kézétt régziti a Monitoring-
Controlling Kézikonyvben meghatérozott (izleti tervek tartalmi és formai kbvetelményeit, mely
alapjan készitette el a Tarsasag a 2024. évi Uzleti tervét,

A Vksztv. 65. § (1) bekezdés alapjan a kézmives ivovizellatas, a kdzmidves
szennyvizelvezetes és -tiszlitas dijat a MEKH javaslatanak figyelembevételével a miniszter
allapitia meg. 2023. december 13-dn megjelent az energialigyi miniszter 24/2023. (XII. 13.)
EM rendelete a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol, illetve az energiatigyi
miniszter 25/2023. (XIl. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznalok vizikézmii-
szolgaltatasi dijanak megallapitasardl, mely rendeletek eléirasai figyelembe vételével
készitette el a Tarsasdg a 2024. évi Uzieli Tervét.

A Térsasag a 2024. évi Uzleti tervét a korabbi éveknek megfelels szerkezetben készitette el.
Az Uzleti terv azzal a feltételezéssel készilt, hogy az FCSM Zrt. Budaérs kézmiives
szennyvizelvezetesi es -tisztitasi vizikdzmi-szolgaltatast a késébbiekben Budadrs Varos
Onkormanyzataval, mint az FCSM részvényesével kétendd bérleti-lizemeltetési szerzddés
alapjan hosszld tdvon is tovabb folytatia. A MEKH 2022, marcius 1-t6l, kézérdeki
Ozemeltetdnek jeldlte ki az FCSM Zrt-t Nagytarcsa telepllésen kézmiives ivovizellats
rendszer és szennyvizelvezetés és -tiszlitas vizikozmu szolgaltatasara. A jelenlegi kijeldlési
hatarozat 2025. februar 28-ig érvényes.

Ennek megfelelden 2024, évben a Tarsasag a Budadrsrél és Nagytarcsardl szarmazé
bevételeit, illetve a tevékenység végzesehez kapcsolodo kdltségeit, raforditasait 2024, évre

is elkdlénitett szamlakon gydijti, illetve tervezi.

A 2024, évi Uzleti terv kidolgozasanal az Uj 24/2023 (XI1.13.) és 25/2023 (XI.13.) EM

rendeletek eléirasai alapjan a Tarsasag szamolt:



- @ 2024. januar 1-t4l hatalyos nem lakossagi felhasznaldk vizikézmi-szolgéltatasi dijaval (a
fogyasztassal ardnyos dij egységesen kézmives ivovizelldtas esetében 576 Ft/m?,
szennyvizelvezelés és —tisztitas esetében B81 Ft/m? atfolyasi atmérd (mm) fuggvényében
az alapdij kézmdves ivovizellatasnal 841 — 609.654 Fi/bekotés/ho, szennyvizelvezetés és —
tisztitas esetében 1.661 — 1.204.247 Ft/bekdtés/ho), illetve

- 8 Vizikozm(-fejlesztési és Ellentételezési Alapba térténd 2024, évi kdtelezd befizetéssel (a
Tarsasag esetében 12.697.916 ezer F/év) és a

- Tarsasag altal elkulonitetten kezelendd és kizardlag az altala Gzemeltetett vizikézmivek és
rendszer-flggetien vizikézmi-elemek fenntartdsara elszamolhaté kerettel (10.376.096 ezer
Ft).

Tovabba figyelembevételre kerlltek a korabbi években részletesen bemutatott a vizikdzm
szolgaltatésra vonatkozo jogszabdlyi feltételek, amelyek tovabbra is fennallnak és
kedvezbtlenll hatnak a Téarsasdg bevételeire (lakossagi felhasznalok esetében a
rezsicsOkkentes), illetve novelik kiadasait, adoterhelését (a kézml vezetékado 2021 évi
jelentés megemelése, a 4,5-szeres szorzd véltozatlan alkalmazasa, feligyeleti dij,
tranzakcios illeték stb) valamint kiemeiten a 2023-2024. évekre 31%-rol 41%-ra megemelt
meéntékl energiaellatok jovedelemadoja. Emellett a Tarsasdg a korabbi éveknél magasabb
szinten stabilizalodo alapanyag és energia arakkal, valamint a szolgaltatdsoknal tovabbi ar-

begylriztdd hatassal szamol.

A vildaggazdasagi és a hazai kormyezetben mutatkozé recesszid, ilietve bizonytalansag, az
orosz-ukran haboru, egyéb nemzetkozi konfliktusok, az ellatasi lancok sériilékenysége, a
GDP alakulasa, a Tarsasag gazdalkodasaban is kockazatokat okoz. Mind az ipari,
intézmenyi fogyasztoknal mind a lakossagi fogyasztéi kérben mér 2023. évben cstkkenés
tapasztalhatd a romié jovedelmi és pénzigyi helyzet miatt, illetve az energiadrak
novekedese kovetkeztében hozott megtakaritdsi cély intézkedések, felhasznaldi szokasok
valtozasa hataséara. Feltételezhetd tovabba, hogy a jelentésen megemeit nem lakossagi dijak
nem csak a mennyiség csokkenését okozhatjdk, hanem a fizetési fegyelem romlasat, a

hataridon tuli fizetési kotelezettségek emelkedését is.

A Tarsasag a feimeruld koltségeket rendkivil szigort kéltséggazdalkodassal kontrolldlja. A
villamos energia kitetiségét a biogaz alapl sajat villamos energiatermelés és felhasznalas,
egyeb allernaliv energiaforrasok kialakitasa és bovitése racionalizalasaval kivanja
csokkenteni. Az even tili szerzGdésekkel igénybe vett szolgaltatdsok esetében egyedi
megallapodasokkal szlkseges kivédeni az automalikus arbegy(iriz6dé hatast. A Tarsasag
2024, évben is minden tdle telhetét megtesz a szolgaltatas zavartalan és biztonsagos

ellatasa eérdekében.



1.1. A szolgaltatasi terv (1. szamu tablazat)

2024, évre 182.754 ezer m” szenny- és csapadékviz elvezetése prognosztizalhatd, ami

tartalmazza a Budaorsrol és Nagytarcsardl beérkezé szennyvizmennyiséget is.

- A Tarsasag a 2024. evi tervében a kiszamlazott szennyviz és ivéviz mennyiségére
osszesen 106.958 ezer m® mennyiséget prognosztizal. A tervezett kiszamlazott
szennyvizmennyiség 2024. évi terve 106.586 ezer m®, ebbél a fébb tételek:

- afovarosi lakossagi fogyasztok tervezett targyévi felhasznalasa 73.922 ezer m?,

a fovarosi gazdalkodoi, ipari, intézményi, kézileti fogvasztok tervezett targyevi
felhasznalasa 28 657 ezer m?,

- a medenceviz tervezett mennyisége 1.015 ezer m?,

- sajat kut tervezett mennyisége 704 ezer m?,

- budadrsi szennyviz szolgéltatas tervezett mennyisége tsszesen 1.912 ezer m®,

a nagytarcsai szennyviz-szolgaltatas tervezett mennyisége 376 ezer m?,
mig a nagytarcsai kiszamlazott ivoviz tervezett mennyisége 372 ezer m®.
2024. evtdl a kiszamlazott szennyviz és ivoviz mennyiségek nem tartalmazzak az
agglomeraciobdl bevezetett mennyiségeket (2024-ben a tervezett agglomeracios mennyiség
5.857 ezer m’), mivel ennek bevétele 2024-t6l a masodlagos tevekenysegek kézé kerilt

atsorolasra.

A terv a kozfirddSk medencevize utan 2024. évben a gazdalkoddi szennyvizekre
meghatarozott csatornahaszndlati 881 Ft/m*-es dij 50%-4val és 100 %-os VTD-vel kalkullt,
dijalkalmazas feltételeit rogzitd 4/1985. (11.13.) Fov. Kgy. rendelet alapjan.

A Tarsasag altal izemeltetett tisztitasi kapacitas 2024. évben valtozatian marad. Az Eszak-
pesti Szennyviztisziito Telepen 2011. év tavaszatdl lizemszerlen mikodik a nitrifikald, a
Dél-pesti Telepen pedig 2013. év kozepétd| lizemel az Organica élégépek technolégia, ezzel
az FCSM Zrt. altal az Eszak-pesti és Dél-pesti Szennyviztisztitd Telepekre bevezetett
szennyvizmennyiség kozel 100%-anal megvalosul a Dbiologiai tisztitas és a
tapanyageitavolitdis. Ez a magasabb tisztitasi hatékonysag és fokozott Uzembiztonsag

valésul meg a terv szerint 2024. évben is.

Budadrs szenny- és csapadékvizének budapesii bevezetése kiovetkeztében a BKSZT

telepre tisztitasra 4tadandd mennyiség, a 2024. évi terv szerint, 88.350 ezer m™.



1.2. A beruhazasi terv

A 2024, evi Beruhazasi tervet kilon elterjesztés tartalmazza.

1.3. Létszam és bérgazdalkodasi terv

A 2024. évi létszam- és bérgazdalkodas elbiranyzatait az Uzleti terv 4, 5 és 6. sz&my
tablazata mutatja be. Eszerint 2024. évre 1.000 fés atlagos alloméanyi létszammal és 13,5%-

0s atlagos beremeléssel szamol a Tarsasag.

1.4. 2024. évi eredmeény tervezett alakulasa
1.4.1. 2024. évi bevételek terve (9. szamu tablazat)

A viziigyi agazatbol szdrmazd arbevételi terv 57.914 millié Ft, amib8l 54.393 millié Ft a
budapesti felhasznaloktdl szarmazo arbevétel, 852 milli6 Ft a budaérsi felhasznaléknak
kozvetlenul kiszamlazott, illetve elszamolt arbevétel. A szennyvizelvezetés és -tisztitas
Nagytarcsa arbeveétel terve 281 millio Ft, Nagytarcsa ivovizellatas arbevétel terve 180 millio
Ft. A 2624. évi arbevételi terv a jelenlegi jogszabalyi feitéieiek alapjan a nem |akosségi
felhasznaloknal jelentds dijemeléssel szamol az energialigyi miniszter 25/2023. (Xil. 13.) EM
rendelete alapjan, ez a Tarsasag 2024. évi tervezett szennyviz és ivéviz értékesitésbdl
szarmazO arbevételet varhatdéan 22 milliard Ft-tal néveli meg. A lakossagi felhasznaldk
esetén Budapesten a 2012-2023. kozotti években is alkalmazott 333,60 Ft/mi-es
csatornahasznalati dijnak a rezsicsokkentésekrol szold 2013, évi LIV, térvény eldirdsaival
szamolt 10%-kal csokkentell Gsszegét veszi figyelembe az arbevétel tervezéséndl. A terv
lakossagi felhasznaloknal a budaorsi és a nagytarcsai szennyviz és a nagytarcsai ivévizdij
emelesével sem kalkuldl 2024. évben a MEKH kozérdeki tizemeltetsi kijelsld hatarozatokkal

osszhangban.

A vizkarelhdaritas és vizmindség védelem Gsszesen mintegy 584 millié Ft dsszegli arbevételi
terve az ar- és belvizvédelem folyamatos karbantartdsi munkaira forditandd, az elézé évi
szokasos fenntartdsi kereten (476 millio Ft) kival tartalmazza a 2023.12.23-18 elrendelt
budapesti (Buda-észak, Buda-kbzép, Buda-dél, Pest-észak, Pest-kdzép, Margitsziget
arvizvédelmi szakaszra) |. fokl arvizvédekezés, illetve a 2023.12.26-16! elrendelt budapesti
(Buda-eszak arvizvédelmi szakaszra) |l. fokd arvizvédekezés 72 millio Ft arbevételét, Ezen

8



tiimenden a vizmindség védelmi és laborvizsgalati tevékenysegek tervezett arbevétele

2024, évben mintegy 36 milli Ft-ot tesz ki.

Az egyéb vizgazdalkodas arbevétele - amely tartalmazza a szennyviz-artalmatlanitasi
arbevételeket, atvallalasi dijak, egyéb megrendell szolgéltatasok arbevétele varhatéan -
mintegy 538 millié Ft-on alakul 2024. évben. 2024-14! itt jelenik meg tovabba a budapesti és
budacdrsi agglomeracios telepllésekrdl bevezetett szennyviz mennyiségek utan realizalt

arbevétel, amelynek 2024-re tervezett 6sszege 1.086 millié Ft.

Az egyéb alaptevékenységen kiviili tevékenység arbevételének 2024. évi tervezett
osszege 1.289 millic Ft. Ebbdl a kdzvetitett szolgaltatdsok és ELABE bevételeinek 2024. évi
varhato értéke 405 millié Ft. Ezen a soron jelennek meg tovabba az illemhely (izemeltetés
bevéielei 324 millio Ft 6sszegben, az (zemeltetési szolgaltatasi és bérbeadasi bevételek 192
millio Ft 6sszegben, az ipari tevékenység bevétele 259 millié Ft (Karbantartasi és Mélyépitési
Igazgatosag altal kuls6 megrendelésre végzett munkak), lednyvallalatoktd!, részesedésektd|
szarmazd bevételek, illeive egyéb vallalkozasi tevékenysegek arbevételei 109 millic Ft

tsszegben.

Az egyéb bevételek tervezett ériéke 1.577 millio Ft. A jelentdsebb tételek a kévetkezok:

Céltartalék felhasznalds a terv szerint 412 miliié Ft, a felolddsok kozon szerepel a
szennyvizbirsagra, valamint a munkaiigyi, kérnyezetvédelmi, illetve garancialis
kitelezetiségekre, illetve a 2023. évi villamosenergia alulvételezési kotbérre képzett
celtartalékok feloldasa.

Az eszkdzértékesitésbol szarmazé bevétel tervezett értéke 20 millié Ft.

A csatornabirsagbol szérmaz6 tervezett bevétel 30 millio Ft.

- A sajatos egyéb bevételekben szerepls 872 millié Ft-os dsszeg a vizikézmi-fejlesztési
hozzajarulasbél megvalosult és a téritésmentesen atvett eszkozok elszamolt
ertekcsokkenésének megfeleld 6sszeg, a passziv idébeli elhatarolas éves feloldasgval
egyezoen.

- A visszairt értékvesztés tervezett 6sszege 33 millié Ft, mig az egyéb tdmogatasok és
egyéb bevételek tsszege 70 millié Ft,

- A kapott kartalanitds, behajtasi kdltségatalany tervezett bevétele 6sszesen 140 millio
Ft.

A pénzigyi bevételi tervben 37 millié Ft bevétel realizélasa szerepel.



1.4.2. A 2024. évi kiaddsok terve (10. szamu tablazat)

A Tarsasag 39.811 millic Ft értékesitési kéltséget iranyozott eld a kovetkezé évre, az

értékesitési koltségek terve koltségnemenként a kovetkezd:

Az anyagjelleg( raforditasok tervezett értéke 24.715 millio Ft, ebbél:

- Az anyagkoltség Osszesen 5.683 millié Ft. Ebbdl az energia kéliségek tervértéke
1.532 millié Ft, a vegyszer koltségek pedig 2.118 millié Ft a vegyszerarak varhaté
alakulasaval 0sszhangban. A Tarsasag a korabbi évek energiaarak drasztikus
emelkedése hatasanak kivedésére a sajat energiatermelés novelését, alternativ
energiatermelési kapacitasanak optimalizalasat, illetve tovabbi
energiatakarékossagi intézkedések kidolgozasat tervezi.

- Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett kolisége 18.332 millié Ft, melybdl a
Fovarosi Onkormanyzatnak fizetendd bérleti dij 2.515 millié Ft, a BKSZT
szennyviztisztitasi szolgéltatasi dij bérleti dijelemnél 2.879 millié Ft-tal szamol.
Ezt az dsszeget a Fovarosi Vizmivek Zrt. a Févarosi Onkormanyzatnak fizeti a
BKSZT telep eszkozeinek bérlete utan bérleti dijként. A Févarosi Vizmiivek Zrt-
nek fizetendd teljes szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij tervezett dsszege 7.037
millid Ft. Ez az o&sszeg tartalmazza a Budadrsrél beérkezd 2024, évi
szennyvizmennyiség utan fizetendb tisztitasi dijat is.

A kozvetitett szolgaltatasok és ELABE kbltsége a bevetelekkel ésszhangban az
Uzleti terv szamitasai szerint 416 millié Ft.
- Az egyéb szolgaltatasok 2024. évi terve 285 millié Ft.

A szemelyi jellegl raforditasok elSiranyzata 10.143 millié Ft. Az atlagos allomanyi létszam
terve 1.000 f6. A Tarsasag és 13,5 %-os bérfejlesztéssel kalkulal. A jogszabalyok

vonatkozasaban nem szamol valtozéssal a Térsasag.

Az értékcsokkenési leiras 2024. évi terve 6.110 millié Ft, amely a Szamviteli Politikaban

meghatarozott leirasi kulcsok, az aktivalasi Utemterv, valamint a varhaté nullara leirasok

alapjan késziilf.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke -1.157 millié Ft, amely a sajat vallalkozasban
végzett beruhazasok (déntéen a Karbantartasi és Epitési Igazgatosag altal végzett
mélyepitési és gepészeti felljitdsok) aktivalt kbzvetlen koltségeit tikrozi, csokkentve ezaltal

a folyd koltségeket.
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Az egyéb raforditas terve az Uzleti tervben 19.080 millié Ft.

A jelenttsebb tételek a kovetkezdk:

- A Vizikézmu-fejlesztési és Ellentételezési alapba valo befizetési kételezetiség Osszege
az energiaugyi miniszter 24/2023 (XIl. 13.) EM rendelete alapjan 12.698 millid Ft,
A k6zmi vezetékado varhat6 réforditasa 2.473 millio Ft, amely tartalmazza a Nagytarcsa
telepulesen Uzemeltetett szennyviz és ivoviz haldzat utan, valamint Budadrsén
uzemeltetett szennyvizvezeték utan fizetendé kézmii vezetékadd dsszegét is,
Az egyeb adok, illetékek tervezeft tsszege 411 millié Ft, az ipardzési adé varhato
raforditasa 931 millic Ft, innovacios jarulék varhato raforditasa 141 millio Ft,
Kovetelésértékesités varhato raforditasa 931 millic Ft,
Feliigyeleti dij 360 millio Ft.
Vizterhelési dij varhato raforditasa 350 millié Ft.

- Elszamolt értékvesztés és behajthatatian kivetelés leirasanak tervezett Gsszege 248
millié Ft,

- Celtartalék képzés (vizszennyezési birsagra, munkalgyi kotelezettségekre) 102 millio
L

- Vizszennyezési birsag tervezetl réforditdsa 143 millic Ft, a 2021, 2022. és 2023. évi
szennyvizmennyiségek és szennyezbanyag kibocsatasok figyelembevételével,
A sajatos egyéb raforditasok terve 10 millié Ft.

A pénzligyi raforditas a 2024. évi Uzleti tervben varhatéan 4 millio Ft.

1.4.3. A 2024. évi eredményterv (11-12. szamu tablézat)

A fenti bevételek es raforditdsok alapjén a Tarsasag tervezett adézas elétti eredménye 1.972
millié Ft, melyet 167 millié Ft térsasagi add és 241 millié Ft (2024. évben 41%-0s)
energiaellatok jovedelemadéja terhel (figyelembe véve az addalap csokkentésénél az eldzd

ev vesziesegelhatarolasat), igy a 2024. évi tervezett addzott eredmény 1.564 millio Ft.

A Vksztv. szerinti elsodieges, valamint masodlagos és egyéb tevékenységekre tdrénd
szamviteli szetvalasztas eredmeénytervét a mellékelt 13-14. szému tablazat mutatja be.

1.4.4. Eredmeény alakulisa — Budaérs

A fenti 2024 évi Uzleti terv eredménykimutatésa tartalmazza a Budaérsén végzett
vizikézmi-szolgaitatds beveteleit, raforditasait és eredményét is. Tekintettel arra, hogy a

Lk



budadrsi Uzemeltetés bevételeit és raforditdsait a Tarsasag elkilonitett szamlaszamokon,
fékonyvi szamidkon gyljti, igy eredménylevezetését 6nalldan meghatarozta, ezt a mellékelt
14. szamu tablazat mutatja be.

A budadrsi szennyvizelvezetés adozott eredményének 2024, évi tervezett 6sszege 26 millis
Ft, tekintettel arra, hogy a budatrsi nem lakosségi felhasznalok is 2024. évben a 25/2023.

(XII. 13.) EM rendelele alapjan magasabb, a rendeletben eléirt 8sszegl csatomahasznalati

dijat kotelesek fizetni.

1.4.5. Eredmény alakuldsa — Nagytarcsa

A fenti 2024. évi Uzleti terv eredménykimutatasa tartalmazza Nagytarcsan kézérdekd
Uzemeltetoként vegzett vizikézmi-szolgaltatas bevételeit, raforditasait és eredményét is.
Tekintettel arra, hogy a nagytarcsai lzemelletés bevételeil és raforditasait a Tarsasag
elkdlonitett szamlaszamokon, fokonyvi szamlakon gyiijti, igy eredménylevezetését dnalldan
meghatarozta, az ivovizelldtasi tevékenység eredménylevezetését a mellékelt 13. szamu
tablazat, mig a nagylarcsai szennyvizszolgaltatas eredménylevezetését a 14. szamu
tablazat mutatja be. 2024. évre a Tarsasag a nagytarcsai ivoviz ellatdsi tevékenység
eredmenyére 115 milié Ft veszteséget, mig a szennyvizszolgaltatas eredményére 102 millis

Ft veszteséget prognosztizal.

1.5. A 2024. évi mérlegadatok terve

Az elozbekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkozvaltozasok, valamint a pénzforgalmi
elbirdnyzat alapjan késziilt a 2024. évi Uzleti Terv mérlege. A mérleg fotsszeg 134.547 millié

Ft.

Aktivak (7. szamu tablézat)
— Befektetett eszkdzdok 118.966 millié Ft, a tervezett amortizacié elszamolasaval, az

aktivalasok es beruhazasi kifizetések Utemezésével Gsszhangban.

- A forgbeszkdzok allomanya az Uzleti tervben 9.531 millid Ft. Ezen belll a készletek
allomanya 597 millic Ft-on alakul, a kovetelések értéke 7.674 millié Ft, mig a
pénzeszkozok ertéke 1.247 millio Ft.

- Az aktiv idébeli elhatarolasok dsszege 6.049 millio Ft.

Passzivak (8 szamu tablazat)
— A sajat tbke 108.703 millic Ft, amely kévetkezd tényezdkre vezethetd vissza:
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o A tOketartalék 13.557 millio Ft és a jegyzett téke dsszege 70.045 milliv Ft, az
eredmenytartalék 12.075 millio Ft. A lekotott tartalék Ssszege 13 millié Fi és
az értékesitési tartalék 11.449 millié Ft, az adozotl eredmény 1.564 millié Ft.

- A céltartaléek év vegi allomanyanak ésszege 2.529 millis Ft.
- A kotelezeltsegek tervezett értéke 7.008 millid Ft, amelyek tovabbra is révid lejérati

kételezettségekbdl alinak.
= A passziv iddbeli elhatarolasok 2024. évi terve 16.306 millia Ft.

1.6. Likviditasi terv (15-16. szamu tabiazatok)

A Tarsasag likviditasal meghatarozza, hogy a megemelt nem lakossagi fogyasztassal
aranyos dijtobblet idében minimalisan mintegy masfél honappal késobb realizalodik, az
alapdijak esetében ez még hosszabb folyamat, mivel ahhoz a Téarsasag értékesitési
szoftverét kell modositani. Mindkét esetben éves szinten 2024. december 31-ig csak a
megndvekedett bevételi tomeg maximum 10 és fél havi részét tudja realizalni a Tarsaséag,
mikozben a Vizikdzmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba mar aprilis 12-ig (negyedévente,
a targynegyedévet kdvetd honap 12-ig) az elsd negyedévi befizetést (3.174 millié Ft) eléirja a
rendelet, mig a negyedik negyedév utani fizetés 2025 januarjaban lesz esedékes.

A kOzszolgditatas folyamatos és zavartalan elidtasa, valamint a gazdalkodasi és pénzigyi
egyensuly biztositasa érdekében a Tarsasag a kovetkezd feladatok megvaldsitasat tervezi:

A Tarsasag bevételeinek novelése érdekében kilsé arbevételes munkak feltarasara
torekszik, a vallalkozasi tevékenységeinek bovitése a kiépitett és a Tarsasag erésségének
szamito szakmai bazison lehetséges, mivel a Tarsasag mind a megszerzett szakmai
tapasztalat, mind az élenjaro technologidk alkalmazésa teriiletén a régiéban meghatédrozé
szerepet tolt be. Az elmult években a megujulé energiatermelésben, a csatomavizsgalat és -
feltaras teruletén, a laboratériumi szolgdltatasoknal, a hulladékfeldolgozas, illetve termék-
eléailitas célterlileteken alakitott ki a Tarsasdg j0 szakmai reputaciét. Ezen tulmenden az
FCSM Melyepité és Karbantartdsi Kft. 2022. oktéber 1-i becivadasadval a Térsasag
Karbantartasi és Epitési Igazgatésaga a Tarsasagnal végzett melyépitési és gépészeti
feldjitasok es karbantartasok mellett szabad kapacitasait kils6é munkak végzésével is ki tudja
hasznalni.

A Tarsasag villamos energia kitetiségét a biogdz alapu sajat villamos
energiatermelés és felhasznalas, valamint egyéb allernativ energiaforrasok optimalizalasaval

kivanja csokkenteni.
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A fbvarosi kézszolgaitatd tarsvallalatokkal egylttmikodik az energiagazdalkodas, a
beszerzési tevékenység, épitési kivitelezési és karbantartasi tevékenység terliletén, a
szinergiak kihasznalasaval tovabbi kbitségestikkentd hatast érhet el.

- A Tarsasag fellilvizsgalia az agglomeréacio felé nyljtott kapcsolodé szolgaltatasok
koitségeil, alkalmazott arait és elkezdi a partnerek felé az (] szerzédések kialakitasat,
elfogadiatasat.

= Budadrs Varos Onkormanyzatéval, valamint a Févarosi Onkormanyzattal valé
egyerteteseket és a vonatkozd jovahagyd dontések birtokdban megkéti a bérleti,
Uzemeltetési szerzodést Budadrs Varos Onkormanyzataval a Budadrs Varos
szennyvizelvezetési és tisztitasi kdzszolgaltatas végzésére.,

Attekinti és végrehajtia az (j jogszabalyok feltételeinez igazodo belsé elszamolasi

rendszerekben szikséges valtoztatasokat.

A Tarsasag akcidtervet dolgozott ki a pénziigyi egyensilyanak megteremtése érdekében.
Ennek keretében a Tarsasag az aldbbiakat tervezi:
© gondoskodik arrdl, hogy a nem lakossagi felhasznaldk felé a mennyiséggel
aranyos dijszamlak fennakadds nélkil a szokdsos (itemezésben kerilienek
kiszamlazasra, az alapdijak kiszdmlazasahoz sziikséges szoftver madositasok
mielobbi vegrehajtasa erdekében minden feltétell biztosit, hogy az soron kiviil
elkészuljtn,
o attekinti a nem iakossagi felhasznaiok leoivasasi és szamlazasi gyakorisagat és
ahol lehet rovidebb idoszakokra all 4t,
o folyamatosan figyelemmel kiséri a nem lakosségi dijbevétel beszedését és aktiv
behajtasi gyakorlatot valésit meg,
o a beruhazasok Utemezését igazitja a nem lakosségi felhasznaloknak kiszamlazott
tobblet dijpevételének pénzigyi befolyasahoz,
o 8 lehetdéségek szerint kezdeményezi a szallitoknal a fizetési (temezések és
hatariddk felllvizsgalatat, részletfizetési konstrukei6 kidolgozasat.

1.7. Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezok a kovetkezok:

- a 25/2023. (XII. 13.) EM rendelete alapjan a nem lakossagi kérben jelentds dijemelés
megnoveli a Tarsasag arbevételét, amely a tobblet arbevétel jelentos részét dijelvonas
cimén a Tarsasagnak be kell fizetnie a 24/2023. (XI1.13.) EM rendelet alapjén a

Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba. Ugyanezen rendelet kimondja
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ugyanakkor, hogy vizikbzmu fenntartasra a Tarsasagnak 10,3 milliard Ft-ot elkillénitetten
kell kezeini és ezt vizikézmi fenntartasra (és vérhatéan leginkabb a vizikdzmivek
fejlesztésére) kell forditania. Ertelmezési bizonytalansagok alinak fenn, hogy a keret
fedezet milyen forrasokbdl milyen mértékben teremtédik meg, pontosan milyen kiadasok
(fejlesztes, potlas, felljitas, idegen és sajal karbantartds) szamolhaték el ezen keret
terhére, mi tekinthetd egyaltaldn vizikézmi fenntartasnak (pl.a rendszerfiiggetlen és
rendszerfliggo vizikdzmivek mellett ideérthetdek-e a vizikdzmi-szolgaltatas ellatasahoz
szikseges mikodtetd eszkozok), illetve az esetleges athizodo tételeket milyen elvek
mentén kell kezeini,

a lakossagi kirben fennmarad-e a rezsicsokkentés, valamint a szolgdaltatasi dijakban el
nem ismerhetd szektordlis kuldnadok (kdzmi vezetékadd, energiaellatak jévedelemaddja,
tranzakcios illeték), amelyek azon tul, hogy torzitjak az egyes tarsasagok gazdalkodasat,
a vizkézmd szolgaltatas ellatasahoz és az (jonnan bevezetett fizetési kbtelezetiségek
teljesitéséhez szilkséges fedezetet csokkentik,

az elmult évben jelentkezd hazai erteljes infléacio az energia arak (villamos energia, foldgaz)
uzemanyagok, vegyszerek, valamint az épitGipari és egyéb anyagokna!, valamint a 2024. évi
minimalbér es bérminimum emelés 2024. évre atgylrizd hatasként, az igénybe vett
szolgaltatasoknal jelent jelentds inflacios nyomast, kéltségnivekedést,

a bémovekedesi varakozasok, a szakemberhidny, a munkaerfgazdalkodasnal okoz
kihivasokat,

- a forint fizetbeszkdz elmilt idszakban jelentkezd arfolyam-emelkedése és a jelentds
ingadozasa kllbnosen a vegyszer arakra, valamint az import alkatrészekre gyakorol jelentos
koltségnovekedest, ennek alakulasa is kockazatot jelent a Tarsasdg szamara,

a vilaggazdasagban és a hazai gazdasagban varhaté recesszids hatasok, a nem
lakossagi felhasznalok vizikozmi-szolgaltatasi dijdnak 2024. januar 1-ével vald
megemelése a nem lakossagi szennyviz mennyiségi alakulasat és a fizetéképességet
egyarant jelentésen befolyasolhatjak,

a szennyvizelvezetési dij szamlazasanak alapjaul szolgald lakossagi vizfogyasztas
(felnasznalas) mennyiségének valtozasai (kllonos tekintettel a budapesti demografiai
folyamatokra, jovedelem alakuldsra) a tényleges szennyvizkibocsatas csokkenése,

a BKSZT telepre bevezeletl szennyviz mennyiségi és mindséqi adatainak alakulasa,

az id6jaras eltérése az atlagos prognozistdl (csapadékmennyiség, arviz stb.), valamint a
rendkivili id6jarashoz kapcsolodo esetleges karesemények,

a felhasznalok gazdasdgi-pénziigyi helyzetének, fizetéképességének, fizetési

hajlanddsaganak alakulasa.
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1.4 Srolgikatas tery

Menny. 2023, 2024, Irnghex (%)
Megrevests N
o wény tery 20242023
C5szes alvirelst! wenmy-6s ceapaddhviz o 180 TEL 182 754 1011
obld! srabadciomidetn elvezetett gm’ 557 350 62,80
teipakan elveratati em” 92 087 84 054 102.2
BEEIT-nek dtadot szenmyviz e’ B3 13‘5': BE 350 100.2
imm:‘ EanpadEkuizbl bividgiai tisrtlizs, i 157 422 158 D04 ma
BDHAT Dél-pist wrn’ 19 BT 21 060 106,
Eszok-pest am’ 48412 49 504 1004
BKSIT em RE 135 B 350 1002,
Osszes sloszidhdldzatbs botdpld!t iviviz am’ a3z a3 100,2
Jebddd kitnrmalt ndiz am’ 352 as3 100,1
atvett wivir [ B a0 100,4
K'u;#nlazw Erennyviz em’ 113023 TG SB8 B4.3)
lebindi, - Likossagl em’ TITET 78822 100.2
- gamtdlkont, imdrmény, inen, kizilel, ngyab am’ 29 230| 26 657 ag,0
- ajit it gm’ 704 a 1000
- aggiemerdeid - 6013 ol 0o
- medencevlz am’ 1002 1015 11:!1.31
= Badairs - lakossdp) &m 1337 1362 101.9
- Buaags - nem lakossagi am’ 541 550 m,7
- Bustadrs - sggiomendit L em® 27| ¢ 00
Nepytarcsa - lakossagi am® PET Fial Ba.2
- Nagylarcsa - nem lakossdgi o’ %, 05 25,5
|!atiel etratarolashan figyeiombe vett szenmyvicmennyistg | amt 14 482 14 132 97,5
Arbevitel alagibol szolgaid sranmyATmBnTSeG i 112 845 106 821 a4 5¢
Kiszamiazat! aggiomeracias saennyvlzmennyiség (2024 46 5 857
masodlagos)
W iEzAmI Aol hebvis e’ AT a7z 100,1
abbd - Nagylerosa lakosségi em” 92 88 8.7
- Nagytarcas - norm |akossag! am’ Bl [:1] 105,0
Iddbel etmtdroldstan igyelemee vett intvizmenng am’ 45 30 w48
Arbavétel alapil mrolgdld wivizmenmyiséy emn’ 351 L 101,5
FLEM bioldgiat tsrt!idtelenak kipacitisa - minap 280 000 - R0 Q00 150;
FCSM thpanyageltivollit sapacids H"J'."an 2ED 00O 280 000 1000
Caatomabdldzal hossza decamber 31-4n (Budapast) km & 106 E111 100,80
Ceatormnahaldza: szaponutata {Budapest) - 8185 1000 7
Csatorratliéan! hossza decamber 31-én (Budadrs) km 167 167 1040,1
Ceslomahdlézar hossea decembor 31-6n (Negytascsa) LR 50 50 1001
iwiivirhalfizat hosszs decamber 39-6n [Nagylarcsa) km 58 58 1003
Kirtaruletan inldemkrmmsen tisztitot caatorna im ¥ Bs2 380 000 9,5
enbdl nagyryamasd ghokocsiva fm 33T TH 350 000 10’3,ﬁl
Crafomabdl kiemar sl iszap m? 2 864 3 000 1047
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2] Targy! eszkozdk bruttd értéke (beruhdzisok néikil) december 31-én

(adatok aFl-ban)

2023, 2024. Index (%}
Magnevezés

tény ferv 2024/2023
Ingatlan dsszesen 200 163 971 202 910 871 101.4
Miszaki gép, jdrmi 36 990 706 38 244 BE3 1034
Egyeb gép, jarmd 4 185 542 4215 542 100,5
Gép, jarml, egyéb Gssresen 41 186 248 42 4860 205 1031
Targyi eszkz dsszesen 241 350 219 245371 176 101,7

L
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3. Fenntartasi koltségek

(adatok eFt-ban)
) 2023. 2024, Index (%)
Megnevezés
teny terv 202472023
Sajat kivitelezésben 4 (49 388 4 454 327 110,0
ldegen kivitelezésben 2 806 338 3 622 922 1281
Osszesen 6 855 726 8 077 249 117,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

4./ Letszamterv szervezetenként

2024. Terv (f6)
Megnevezés Szellemi Fizikai Részidbs Osszesen
Vezérigazgalosag és Vezérigazgatd helyettesei 2 0 1 3
Altalanos Vezérigazgaté helyettes 1 0 0 1
Miszaki Vezérigazgatd helyettes 1 G 0 1
Jogugy 3 1 0 4
PR Iroda 2 0 0 2
Kereskedelmi Oszialy 2 0 0 2
Karnyezetvedelmi Osztaly 13 0 0 13
Hatasagi Oszialy 18 20 J 41
Ivéviz Szolgaltatasi Osztaly 2 5 0 T
Ertékesitési lgazgatosag 121 12 15 148
Gazdasagi lgazgatésag 28 0 i 20|
Halbzatlzemeltetési lgazgaldsag 72 224 2 298
Karbantartasi és Epitési lgazgatosag 17 50 5 72
Kérnyezetgazdalkodasi Igazgatosag 53 276 14 343}
Humaner&forrasok Igazgatasaga 34 0 2 36
Osszesen: 369 588 43 1 .000|




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

5./ Létszdmgazddlkodss terve

(f6)
2023. 2024. Index (%)
Megnevezés
tény ferv 2024/2023
Fizikai 583,0 611,6 103,14
Szellem| 3781 ARA 4 102,71
Osszesen 871,15 1.000,00 102,97
6./ Keresetgazdalkodas| terv
{adatok eFt-ban)
2023, 2024. Index (%)
Megneverés
tény terv 2024/2023
Bérkdltség 7347 936 B 485 932 1155
Tiszleleldljak 100 430 118 480 118,01
Beérkoltség dsszesen T 448 366 B 604 412 115,52
Atlagkereset {FLoMa) 630 518 707 161 112,16




FOVAROSI CSATORNAZAS|I MOVEK Zrt.

7./ Aktivak terve (december 31-an)

(adatok eFt-ban)

2023, 2024, Index (%)
Megnevezés )
tény terv 2024/2023

A. Befektetett eszkizok 118 410 973 118 966 059 100,5
I. Immaleridlis javak 741 767 531 971 1.7
Il. Targyi eszkozok 116 607 313 117 372 185 100,7
Targyl eszkdz netld ériék 103 853 678 103 303 2495 89495
Ingatianck 898 078 303 a7 412 370 89,3
Miszaki berendezés 5155049 5449 241 105,7
Egyéb berendezés 620 326 441 684 71,2
Beruhdzasok 1127 859 2443124 2168
Beruhazasok eltlege 176 164 176 164 100,0
Ertékhelyesbités 11 449 €12 11449 612 | 100,0

lIl. Befekietett pénzigyi eszkdztk 1 061 893 1061 893 100,0
B. Forgbeszkozok 6 860 917 9 531 377 138,9
I. Keszletek 661 937 586 937 80,2
Il. Kovetelesek 4 010152 7674 401 191.4
ebbdl - vevikdvetelés 3 596 753 7 458 327 207 .4

- kapecsoll kovelelések 1577 1577 1000

iV vl et Kivetebsek 40767 10767 1000

- egyeb kbvetelések 371 085 173731 46.8

Ill. Ertékpapirok 12 600 12 600 100,0
V. Pénzeszkozok 2176 228 1247 439 57.3
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 4 575 485 6049 437 132,2
Aktivak Osszesen 129 B47 375 134 546 873 103,6
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8./ Passzivak terve (december 31-én)

{adatok eFt-ban)

2023, 2024, index (%)

Wegnevezés tény terv 2024/2023
D. Sajat toke 107 139 694 108 703 260 1015
I Jegyzett ibke fu 045 200 70 045 200 100,0
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett ithe 0 o 0,0
. Toketarialék 13 556 590 13 556 580 1000
IV, Eredmeénytartalék 15 630 009 12 075 692 773
V. Lekotot tartalék 12 BOO 12 600 1000
VI Erékelési tartalék 11 449 §12 11 449 612 100,0
VIl Addzott eredmény -3 554 317 1 563 566 -44.0
E. Céltartalék 2838703 2529114 891
F. Kotelezettségek 6114 833 7008 199 114,6
|, Hétrasorolt kolelezetiségek 0 0 0.0
] Husszdl&;érglu kdleleretiségek 0 0 0.0
. Rbvidlejaratd kotelezettségek 6114 833 7 008 199 1146
G. Passziv id6bell elhatarolasok 13754 145 16 306 300 118,6
Passzivik osszesen 129 B4T 375 134 546 B73 1036
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8./ Bavételok terve

{adalok eF1-san)
023, 024, Indax (%)
Megneverds
sy terv 024:2023

Szennyvizelverebbs ds -Lertitas (Budapes) 335158972 54 392 522 162,3
Szennyvizelvezelés és tisstitds (Budadrs) 449 B43 B51 &95 1HB,SH
Szennyvizehezelts &5 tisziids (Nagyiarcsa) 138 876 ZB05T4 e
hvivizalitds - Nagylarcsa 109 261 180 429 165,1
Egyéb szennyvizszolgsdats * 483 485 1623 993 33:._95
Wizkarethdritas virmindstgwdelem 520 083 584 181 12,3

Viriigy’ dgarat hevétele 35 217 557 57 913 504 164,48
hh;ralri. Imvekanysag 194 508 258 068 133.2
Kiavetilet! szoigatatisok 65 aldba 404 502 404 502 100,0
Egyéh tevikanysédy drbeveinie 804 038 625 315 TT.E
bbbl - szoc.okt-mosods -varada 10 347 10 7B 104,131
- hzemeltatésl szolgéhatison, bérbeaddsok bevile'e 400 126 181 787 478

- Ladnyvaliaiztokits részesedésaktal bavitakes 58 044 5% 627 02,7

- lemnietyer bevétels 206 745 323 500 1084

- fbki egyeb levekenység 30778 39 645 58,7

|Eiyéb belfsidi tavikenység drbevitels 1 403 D48 1288 8RO 1.9
[BetfBIdi ertékasites arbevitele 36 620 505 53202 483 161,7
[Export értékesités drbevétele o 0 0,0f
[Erténesites netto drbevitele 36 620 605 59 202 483 161,7
Egyeb bavitalek 1 287 602 1577 385 1225,
ebbdi: - eszkozéikesibs 31 226 20000 60,2

- Wigezain ArdkvasTis 22 840 32 340 00,0

- wartalanitas | behajtas kaltségatalany 141 (05 140 256 805

= csatomabirsag a7 Tea 30 900 9.4

- pltartaidk felhaszndias 71043 411 950 5785

- egyib Smogaldsok g3 bevétslek TZ 847 70012 26,0

- sajatos egyeb bavétaiek A%E BE2 B72 324 87,0

zemi (lzletl) tevikenység bovételel 37 908 2a7 50 779 968 168,3
|Pénzigyl miveletek bevételel T12 180 97 287 127
[Gsszes bevitel 38 620 487 60 B77 155 1576

T 2084 i az aggiomend cids felsplidsekidl divell szennyvir beveled! (s fartaimazza
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10/ Kiadasok terve

{adatok eFt-ban}

2023. 2024, Index (%)
Megnevezés
tény terv 20242023
Anyag 1661 BOZ2 2033 800 122.4
Energiakiliség 2003 425 1531 818 78,5
Vegyszer 1584 115 2117 68D 1337
Anyagholiség dsszesen 5249 342 5 683 498 108.3
Igénybevett szolgdltatisok kiltségei 16 333 278 18 331 500 1122
Egyéb szolgallatasok kilsépek 267 H1U 264 625 106.3
Eladott aruk beszerzés| érdke 11 313 11313 1000
Eladott (kbzvetitett) szc:lgﬂatasnk arlgke 404 331 404 331 10C,0
Anyagjmﬂ raforditdsok 22 266 074 24 715 267 111,0
Bérkiltseég T 448 366 B ED4 412 1185
Személyi jellegl eqyéb kifizelézek 380 803 414 174 1063
Bérjanulékak BE3 406 1123 854 116,7
Sxemilyl jellegl raforditasok 8 B01 575 10 142 540 115,2
Ertékcsdkkendsi lairas B 296 221 6 110 461 87,0
Sajal termebési killsdg -1 176 267 -1 157 100 98,4
Ertékesités kiltségel 36 187 603/ 30 811 168 110,0
Egyéb raforditas 5983 406 19 089 530 319,0
ebbd!: - Vizikézmi-fejlesridsi és Ellentételezési Alapba tartent befizetd l'.'ll 12 687 816 0.0
- Brokdsos mert. kir, kamat, dnrevizia 19 331! 209 331 10820
- Elszamolt értékvesziés 333 572 176 731 32,7
- Behajthatatlan kivetelés jelrdsa 40 48T | 72 000 1455
- Vizszennyezési birsag raforditas o 142 636 0.0
- Koveleléséridkesités raforditasa B84 944 931 379 105,2
- Targyt eszkbeztk terven felil leirdsa 44 718 44 718 1000
- Céltart képz varhatt vesz fod, 434 040 102 381 236
- Egyéb adok és illeldkek 387 BO4 410 948 105,89
- Feldgyeleti dij 350 728 360 136 100,17
- Ktzmid vezetékadd 2473101 2 460 782 948
-VTD add 368 320 350 000 ar7
- Iparlzési add ATT 547 231 166 1850
= Innovacios jarulék ¥2 385 140 957 1847
- Vegyes (tneliendrzes kolisége, kiloniéle egyéb raford ) 78 285 4( 468 8.7
- Sajdtos egyéb réforalissok 10 050 10 (00 100
Uzemi ({izleti) i&ﬁknnyﬂg kiandasai 42171009 58 900 698 1397
Pénzdgyi miveletek riforditisal 3 TE9 4 000 105,6
Osszes raforditas 42 174 798 58 904 598/ 138,7
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11.f Az addzott eredmény lerve

(adatok eFl-ban)
2023, 2024. | Index (%)
Megnevazés
tény fery 2024/2023
Osszes bevétel 38 620 487 60 B7T7 155 1576
Osszes raforditas 42 174 804 58 904 698 139,7
Addzas elGiti eredmény -3 554 317 1972 457 -55,5
Térsasagi addalapot modositd tényezbk 242 164 -113 341 -46,8
- céiltarialék 362 098 -309 589 -85.3
- erigkcsikkenss 84 621 78 441 829
- hitelezési vesrteség, dridkvesziés visszalras -64 668 110 369 -170.7
- pénzeszkbz Aladas 0 0 0,0
- szennyvizbirsag 0 142 636 0,0
- kKapotl osrtalék -104 550 -25 000 239
- egyéb, dnellenfirzés -46 237 -110 198 238.3
Tarsasagi adéalap =1312153 1859 116 -58,1
Energiaellatok [bvedelemaddjat modositd tényezdk -630 676 -1 346 583 2135
+ lamogalas, sajalos egyéh mforditasok -868 B11 -B62 324 87.0
+ Gnellenfirzés koltsége 0 0 0.0
- kapotl oszlalék -104 550 =25 (00 239
- céHartalék képrésfeloldas 362 D98 -309 589 -85,3
- Onellendrzés, albzd évek energiaeliatok
it lemadéia 313 149 670 47 817 .9
Addzés el6tt eredmény+ néiveldicsdkkents tételek -4 184 993 625 874 -15,0
ElsGdleges tevékenyséy drbevételénok ardnya 83,52% 94, 14% 100,7
Energlaalléték [Gvedelemadd alapja -3 913 805 589 188 -151
Tarsasagl add 0 167 320 0,0
Energiasllatdk jovedelemaddja 0 241 5T 0,0
Addzott eredmeény -3 554 317 1 563 566 -44.0




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

12/ Forgalmi kiltség tipusd eredménykimutatis torve

(adatok eFt-ban)

2023, 2024. Index (%)
Megneverds -

ftény tary 202472023
Belfaldi énékesités arbovitele A6 620 606 59 202 483 161.7
Export értékesités drbevétele 0 0 0,0
Ertékesitis netto drbovitele 36 620 606 59 202 483 161,7
Ertékesités elszamaolt onkolizage 32 154 435 35 226 B48 108,86
Eladoft druk beszersési drtdke 11 313 11313 1000
Eladott (kizvetltetl) szolgdftatisok ériéke 404 331 404 331 100,0
Az értbékesiths kozvetlen kditségel 32570079 35 642 492 108,4
Ertékosités brutté erodménye 4 050 527 23 558 991 581,7
Ertékesitési forgalmazds kilségek 85 685 S8 740 1152
\gargatasi kiltségek 1 882 470 2 284 509 115,2
Egyeb altalanos kallsegek 15489 372 1 785 427 1152
Az pridkesites kbzvatelt kiltadge) 1817 527 4183 678! 115,2
Egyéb bavételek 1 287 683 1577 385 1225
Egyéb raforditasok 5883 409 18 088 530 318.0
Uzemi [izleti) tevékenység eredménye -4 262 T16 1879 170 44,1
Pénziigyi miveletek bevélelei 712 188 97 287 13,7
Pénziigyl miveletek raforditdsa 3789 4000 105,86
Pénzilgyi miveletek eredménye 708 389 93 287 132
Addzis elbtti eredmény -3 554 317 1972 457 -55.5
Energlaallatok |Gvedelemaddja 0 241 571 0,0
Tamasdg adofizelés kitelozotisdg 0 167 320 0.0
| Adézott eredmény -3 554 317 1 563 566| 440
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154 Pénxforgalmi terv nogyedéves bontksban

{adatok eF-ban)
Megneverds 2024. Ev
Iy I new T v I-iV. e 024, Hsar

Nyild pénzestkdr dlomany 2176 228 2176 228 2176 228 2176 228 2176 228
Bovilelok caalomanesmndlati dijbied VTl 11 605 326 29 169 989 46 553 674 64 150 079 84 180 018
Bewdelek ndvizelldnis dijbal ey 135192 182 101 241 81 241 BE1
Egrvith tovikerysby bovitalal GFe 175 2187 441 3 250 232 4313 6% 4 313812
Export tevekenmysay drbavitels 0 G 0 0 0
Cuatormabirsdg T 500 15000 22 500 A0 oo 30000
W ammilfoeartdsi horzajariiss €2 500 125 DOD 1ET 500 250 000 250 C00)
Karmatiovitol 18472 35 144 54 5 T a7 TE 0T
| Adtbavite: (Afa visszaipdnyiis) 0 i i 0 o
Egyéh bewilaliak 54 756 133 D82 185 345 230 838 239 €38
TH allétdsok 0 0 Y 4] 0
Srabad rendefkeried pinreszkdzik dsszesen 12 79T 947 31 801 817 50 485 568 B8 337 437 68 337 437

Finirosi Onkormiényzat péneesziiz Madds 0 o o
Kerlilat Snkorm, péreeszkiz dindds + Afa finranszirexgs o 0 ] i} il
Andlrvbdaimi eschizfk lanntartisirs kapolt phreessikbeik 0 0 o o o
Elkdi nitett sxdmiikon lavs nem szabad rond.bev [ a o o o0
Arrpnghosenrads kifizetésak -1 426 TTE -2 T44 904 4 (63 031 5381 158 5087 154
Eneqia 45 050 -1 135 474 -1 621 858 -2 108 242 -2 108 2427
Feanmartas -1 205 453 <2 3585 T <3 504 DO -4 B5E 287 4 GG 287
Bidr, tisrteietdl], vigkisiegibhs 1370 229 -3 4BE 578 -5 602 937 -3 BBD 405 -B BB 405
Saoc, Hocsdjdnsds ado, janidhcs -16T DBE| =426 374 <G GBe 1 0685 361 T M5 ¥
[Mapannyugalj pénzear o 0 0 ] 0
Vissrnrmyozés: birsdg -1 A64 -0 BE4 41 g4 142 G36 -T2 G36
Wizarhaldal di; -47 5@1 -144 B7H -204 837 -270 552 -270 557
Addds mcideifleg 140 028 -355 S8 -2378 579 -3 175 2ag) -3 175 249
AFA beflrathnnk -840 443 -2 84T 05 =4 B4T 232 4 872 BAT -6 872 BET
Bank 65 kamatkbitseg 13 812 27 524 41 435 -55 247 -55 247
Abveratds vizrondonds 0 i @ o o
Salat beruhdrasck és ardknoveld heftisck <1 T47 402 -3 484 GaS -5 Z27 ATT £ G55 oEof -6 B9 BEH
Viriebarni-fojlosziési &5 Ellentéielezen Alap [v] 2174 478 -8 348 BaE B 523 437 B 523 437
Feitesztéal call ngydb ponsessiizik i o [+ o o
Egyéh ciira végleges péroesziie Middisa -2 500 -5 00D -1 S0 =10 D00 -10 000
Ourtaltk a'dlnge szimalds [v] 7 28D 3585 =2 283 385 -2 ZH3 345 -2 PED 345,
BKSZT Fovarcs! Vizmivek 21 -2 192 313 -4 435 401 & BEO 670 -8 854 B4 -6 854 B4
Bafakintésak 0 o o [ 4]
Egweb szalitni kifizetds -1 7AT s -2 481 473 =4 (151 Q88 & TOT 16 4 707 216
Cinkormanyzatsknak fzstef! berlet! dijas (Fovarosi, Budatm, Nagyiarcsa) -G6T 87 -1 375 BBY -2 201 407 -3 285 347 -3 289 347
Kompenzacs HALGZAT a diffizetokén 0 o o [ 1]
Szabad rendelkenisi kifizetések G5szen -11 994 589 ~30 B35 022 =48 B0D 905 -TO 266 226 =TD 286 226
Féwiros’ Onkommanyze! pénzesrhdz dadds o 0 o o 4]
Kesiledl Onkormanyzatok benhdrieninak kfizeibse o & o i i
Arvizvédelmi asekiik Brodarisdrg kapolt péreasskizak [ i [ ] 0
Mam szabad rendslheadsd kiflzetések g g 0 - [ 0
PENZESZMOZOK OSSZESEN 2 479 587 1743 023 2 B0 B0 1 247 439 1 247 438
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16 Cash lHNow - kimutatas a negyedév vagén

{adalok eFt-ban)
- 2023. 2024, Ev
téay i név il név . pév LIV, néy

I Srokdsos fevékenységhdl srarmazd pénresikir-viltozds
e Addzbs elfth eredmany -3 554 000 441 EEHI T4Z 381 1 509 038 1 872 457

Kapot: osrtaidk 105 000 Ji] -25 000 <25 000 25 000

Véeglegesan Atadotl phnzoeszkis 10 000 2 500 5000 ¥ 500 10000
b Korekodk az adoras elditi ersdményban -85 0040 2 B00 20 D00 -17 500 15000
1. Kormgdd adéads eldth aredmény (1a+1h) =3 GAS 000 444 QB9 722 31 1481 538 1 85T 457
2. Elgzamolt amortizacid 5 295 000 1 52T 815 055 231 4 GHZ 848 & 110 481
3. Elszamoi dribkvesstés, esck. hidny, selejlexés B9 QG0 52 65HA 108 317 15¥ 916 210633
4. Cékattalék képzés as lelhaszrdlds kibnbszots 363000 -Z8Z BET 271 M7 -260 067 -309 589
5. Befektetet! eszkizik erléhesitesének aredmanye -33 000 4] =10 400 -10 D0 =20 000
6. Szl kblelesotség viltordss 180 000 909 547 05 547 898 547 733 326
7. Egyith rdvid 'ejdrald kitelezotiségek vallozdsa 2 372 000 7736 416 6 350 784 541614 160 040
B. Passziv iddbell efhatdroldsck valtordsa 855 000 =218 081 A6 162 -654 243 2 32 155
8. Vovikdvetslas viliozass 682 Q00 5044 B24 -3 811 290 -4 163 238 -4 G2T A%
10 Forgdeszkiedk (vevd és panzeszhor nélkul) villoedss 678 000 -17F DBE 225 753 284 512 252 124
11 Aktiv loébell ehataroldsok valozasa 15 000 -2 6RB 312 -2 TOB Ba3 Z 081 397 1473 852
12, Fizetett (firatendd) add (nyeresag utan) Q -27 529 -5d 486 296 724 -408 881
13. Fizelett (fzetendd) osrtnlék, résorsedés -3 385 000 0 C 0 0
. Osszesen 1318 000 2 420 925 4 166 927 5 502 362 5 406 476
N. Befektetott tovékenységbdl szdrmard pénreszkz-valtozds
14, Befekielett eszkbzok ndvekeddse, amortizacio nélkil 4 707 000 -1 677 566 -3 355 132 <5 D32 699 & 710 265
16. Befekteleh esrkirik aladésa 1656 000 0 10 000 10 000 20 000
16, Hossrd lejdratra nyliol kbcsingk és ahalyezett sankbatétek Wresrdése,
magsrintelésa, bevalidsa 8 000 a W) o o
17, Kapotl osxiziék 105 000 [ 25 00 25 000 25 000
i, Buszegen -4 438 000 -1 67T 566 -3 320132 -4 987 699 -6 865 26
lil. Finanszirazasi miveletskbd | srirmazd penzeszhbiz-viltozis
18. Részvénykibocsdtds bevbtoke a9 0 o o a
189. Kotvanykipocsdtas bevatale 0 Q 0 il IJ1
20. Hitaelvitel '+ [#] o a a
21, Viiglegesan kapot pénpesrkbz 325 00 B2 500 125 000 187 500 250 000
22 Résrvdnybevonas 4] 4] 0 0 i)
23, Kblvbny visszafizetés ] o ) 0 il
24. Hiel tirleszias, visszafizelds 1] a [ 1] ¥
25 Véglegesen dadot pénzeszadz =10 Q0C =2 500 -5 000 -7 500 -10 000
. Bsszesen 315 000 &0 000 120 000 180 00D| 240 D00
IV, Pénzoszhbrdk valtozdss Haszesen (+(+1) -2 805 000 BO2 350 66 Ta5 684 664 328 789
26 Devizds pdrzeszrizik Stdrdselése 0 O 0 Q Q
V. Pénzeszhiztk valtozssa a mérlegben Gsszason (IV.+26.) =2 BOS 000 B03 159 P66 T95 684 064 -B2E Tea




