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A 2022, évi Uzleti terv célkitlizései

Az FCSM Zrt. az el6zb évet a szigorodd, nagyobb terhet jelentd jogszabdlyi kérmyezet és
romld gazdasagi, pénzigyi illetve vilagpiaci folyamatok ellenére is szolgaltatasi, miszaki és
gazdasagi szempontbol egyarant eredményesen zarta. Az 1SO 9001:2015 szabvany szerinti
mindseégiranyitasi, az 1ISO 14001:2015 szabvany szerinti kérnyezetkézpontu iranyitasi, 1SO
45001:2018 szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelmi és biztonsag-iranyitasi, 150
50001:2018 energiagazdalkodasi iranyitasi, a Codex Alimentarius Annex CAC/RPC 1-1969,
2009 szerinti élelmiszer-biztonsagi irdnyitasi, tovabba az Angyalféldi Szivattyltelepen az
1221/2009/EK rendelet szerinti EMAS - Hitelesitett kérnyezetvédelmi vezetési rendszerek
rendszer szabvanyok elbirasainak megfeleléen kialakitott Integralt Iranyitasi Rendszer
folyamatos alkalmazasaval a Tarsasdg az elmult években az egyik legnagyobb hazai
kornyezetgazdalkodasi céggé valt.

A 2022. évi Uzleti terv célja, hogy a Tarsasag megtarlva eddigi stratégidja alapjait, és
megdrizve a levékenységek veégzeésének hatékonysagi szintjét, bizlositott legyen a
leszUkitett mozgasteret add jogszabélyi kornyezetben és az elhizddé hatasokat okozd
COVID-19 vilagjarvany alatt is a vizikdzmi-szolgéltatas zavartalan ellatdsa és a gazdélkodas
egyensulya.

Tekintettel arra, hogy @ MEKH 2021, marcius 3-an megklldétt VKEFFO/1297-5/2021. szamu
hatarozataval ismételten meghosszabbitotta a Tarsasag kézérdek( Uzemeltetdi kijeldlését
2022 aprilis 9. napjaig Budadrs telepUlésen a kézmlives szennyvizelvezetési és —tisztitasi
vizikbzmi-szolgéltatas végzése vonatkozasaban, igy az Uzleti terv szédmol azzal, hogy
Budapest fovaros mellett Budadrs telepllésen is 2022. év folyaman a Térsasag végzi a
kdzmlves szennyvizelvezetési és —tisztitasi vizikbzmi-szolgaltatast.

Ezen tilmenden a Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozasi Hivatal a Févarosi
Csatornazasi Mivek Zr-t 2022 februar 16-&n megkildétt VKEFFO/815-2/2022 szamu
hatarozataval (mely hatarozatot a MEKH a VKEFFO/815-5/2022 szamu hatarozataban
kiegészitette) Nagytarcsa telepllésen kdzmives szennyvizelvezetés és -tisziitas, illetve a
VKEFFO/809-6/2022 szamu hatarozataval Nagytarcsa telepllésen kézmdives ivovizellatas,
mint vizikdzmi-szolgaltatas végzésére kozérdeki Gzemeltetdként jelsite ki 2022. marcius 1.
napjatol 2023. februar 28. napjaig. A Nagytarcsa telepllésen Osszegylijtott szennyvizet ezt
megeldzéen az FCSM altal uzemeltetett rendszer, mint agglomeracios szennyvizelvezetd
kozpont fogadta a Dél-pest Megyei Vizikozm{ Szolgaltaté Zri-tél (DPMV-t6l) Kistarcsa,
Kerepes teleplilések szennyvizével egyutt.



A fentiek mellett a Tarsasag 2022. évi Uzleti tervének oOsszedllitdsanal alapul vett, a

gazdalkodasi lehetésegeket determinalo jogszabalyi kévetelmények a kévetkezok:

A vizikbzmi-szolgaltatasrdl szold 2011, évi CCIX. térvény hatalyba lépésével és
modositasaval 2012, janudr 1-t6l a Févdrosi Onkormanyzat arhatosagi jogkére
megszint. A Vksztv. 74. § (2) 3. pontja alapjan a kozmdives szennyvizelvezetés és -
tisztitas hatosagi dijat a Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozasi Hivatal
javaslatanak figyelembe vételével az illetékes miniszter rendeletben aliapitjia meg, a
rendelet hatalyba lépéséig a nem lakossagi felhasznalék vonatkozasaban a
vizikbzmu-szolgaltatok a 2013. januar 31-én jogszerden alkalmazott dijakat
alkaimazhatjak. A Vkszitv. 65. § (2) és 76. § (7) rendelkezései alapjan a Hivatal
minden év oktdber 15-ig kildi meg javaslatat a miniszter részére, de ez alapjan
dijmegallapitasra még nem keriilt sor. lgy 2013-2021. években is a févarosi
csatornahasznalati dij valtozatlanul a 2012, évivel azonos, nettd 333,60 Ftym? volt,
amely szolgéltatdsi dij 5,08 Ft/m*® vizterhelési dijat tartalmazott. Budadrs terlleten a
lakosségi dij netté 160,65 Ft/m’, a nem lakossagi dij pedig nettdé 413 Ft/m®. A
Tarsasdg a 2022. évi Uzleti Tervének osszedllitdsakor sem Budapesten, sem
Budacrson, sem Nagytarcsdn nem szamol dijemeléssel.

A rezsicsokkentések végrehajtasarol szold 2013, évi LIV. torvény eldifa, hogy a
rezsicsOkkeniés eredményeképpen a iakossagi felhasznaldi koroen, vaiamint a
bérlakasok Uzemelteteset végzd gazdalkodok szamara a szennyvizelvezetési dij-
szamlaban meghatarozott fizetendd szolgaltatasi egységre jutd Gsszeg 2013, julius 1-jét
kévetd idoszakban teljesitett szolgaltatas vonatkozasaban nem haladhatja meg a 2013
januar 31-én jogszerlien alkalmazoft dijtételek és egyéb szamlaelemek alapjan,
ugyanazon feltételekkel szamitott Osszeg 90%-&t. A rezsicsokkentés 2022-ben
varhatoan kozel 2.659 millié Ft arbevétel kiesést jelent a Tarsasag szamara.

Az 58/2013. (I.27.) Kommanyrendelet alapjan a lakossagi fogyasztok locsolési
kedvezmenyben, illetve cstiérées miatt csatornahaszndlati-dij  jovairasban
részesulhetnek, illetve Budapest Fovaros Kozgyllésének modositott 4/1995. (11.13.) sz
Fov. Kgy. rendelete szerint a medencevizre, illetve az agglomeracios telepllésekrdl
bevezetelt szennyviz mennyiségére a Tarsasag szennyviz-agglomeracios bevezetési
dijkedvezményt nyujt.

A dijbefagyasztast kovetden bevezetett jogszabalyi valtozasok és fizetési
kotelezettsegek hatasaival 2022. évben is szamolni kell, ilyenek a kdzmi vezetékado,



a Magyar Energetikai és Kdzmu-szabalyozasi Hivatalnak fizetend® fellgyeleti dij, a
tranzakcios illetek, az e-Otdij, megyei matrica, energetikai audit, energetikai referens,
kozbeszerzesi akkreditalt szaktanacsadé alkalmazasa. Ezen belil is kilénésen nagy
terhet jelent 2021-t6l a kbzmU vezetékadd &sszege, mivel 2021. januar 1-t8l médosult
a kozmivezetékek addjardl szolo 2012, évi CLXVIIL térvény, mely modositas szerint
2022-ben a kézmi vezetékadd Osszege varhatdan 2.430 millié Ft-ra novekszik, a

torvenymodositassal Gjonnan bevezetett, 4,5-es szorzd alkalmazasa kovetkeztében.

= Az 58/2013. Kormanyrendelet 85/A. §-a értelmében 2014 éwvtdl a hazi beemelbk
uzemeltetését a Tarsasagnak kell végeznie. 2021. december 31-ig lzemeltetésre
dtadasra kerllt 1.014 db beemelé egység és ezen felil 2022. év folyaman az
elézetes szamitasok alapjan tovabbi kdzel 300 db U beemelé Gzembe helyezésére
kerulhet sor.

A fenti tenyezok és a COVID-18 jarvany elhizodo hatasa befolydsoljak a Tarsasdg pénziigyi
mozgasteret a kdzizemi szolgaltatasi dijbevételek novelése terén. A pénziigyi stabilitas
fenntartasahoz — mint stratégiai cél eléréséhez — részben a vallalati bevételeket befolyasold
objektiv tényezdk negativ hatasainak tompitasara, ezzel egyidejlleg a szolgaltatasi
dijbevetel és annak beszedeftségének novelésére, részben a mikddési koltségek
kontrollalasa érdekében szigor( koltséggazdalkodas folytatasara, illetve a belsé tartalékok
fokozoft feltaraséara van szikség.

A Tarsasag, a fenti jogszabdlyokbdl adédo kovetelményeket, a COVID-19 vilagjarvany
kihivasait, valamint a vilaggazdasagi folyamatokbol, és inflaciés koérnyezetbdl adado
nehézségeket is figyelembe véve, 2022. évi Uzleti tervében a legfébb stratégiai
célkitlizéseit tovabbra is az aldbbiak szerint hatarozta meg:

* Az Uzemeltetési feladatok folyamatos és zdkkendmentes ellatasa Budapest, Budabrs
és Nagylarcsa teriiletén.

* A budapesti, a budatrsi és a nagylarcsai fogyasztdi igények gyors, panaszmentes
kielegitése, szakszerl és gyors reagalas a miszaki és komyezetvédelmi
problemakra, szolgaltatasok lehetiség szerinti fejlesztése és a fogyaszto-barat
szemlelet erGsitése a cég minden terdletén.

e A kornyezettudatos szemlélet terjesztése, a Duna vizminfiségének folyamatos
javitasa.



= A Fovarosi Onkormanyzat altal megrendelt ar- és belvizvédelmi feladatok, arvizi
védmiveken végzendd célzoft munkalatok, illetve vizgazdélkodasi fejlesziési
javaslatok kidolgozasanak befejezése, a korabbi években elkezdett munkak lezarasa.

e A Tarsasag fizetoképességének, pénzlgyi egyensilyanak folyamatos biztositasa, a
tevékenység hatékony wvégzésnek Dbiziositdsa, az ésszerli takarékossag
megvaldsitdsa minden terileten.

e A Tarsasag képzelt szakember dllomanyanak megtartasa a bérek emelése és a

nyugdijban részesild munkavallalok foglalkoztatasa révén.

A Tarsasag jovoképe, hogy az eddig elért eredményeit fenntartva, hosszu tavon stabilan és
magas szinvonalon
* a tarsadalmi és lermészeti kornyezeti valtozdsokra gyorsan, hatékonyan és hitelesen
reagaiva, tovabbra is folyamatosan és biztonsagosan lata el koziizemi
kbzszolgaltatasi feladatait,
« megbrzi és fejleszti jelenlegi szakmai, gazdasagi és kézdsseégi pozicidjat,
» fenntaria a [0 kapcsolatot és egylftmikodést az ellatasért feleléssel és a
hatdsagokkal,
» folytatja innovacios tevékenységét,
e elen jar a komyezetkiméld technoldgiak kifejlesziésében, bevezetésében és
elterjesziésében,
o korszerli, elsosorban elektronikus  kommunikaciés megoldasokra  éplild
Ugyfélkapcsolati rendszert mikadtet,
« a fovarosi kOzszolgaltatd tarsvallalatokkal egylttmikédik a  szinergiak
kihasznalasaban,
« bdviti masodlagos tevékenységeit,
= szakmai Kkapacitasait, képességeit lehetdség szerint a vizikézmi-szolgaltatasi
agazatban kilféldon is hasznositja.

A Tarsasag kiemelt feladatai 2022, évben:

= A COVID-19 vilagjarvany, a vilaggazdasagi folyamatok, valamint a gyorsuld inflaciés
kOrnyezet Tarsasagra gyakorolt hatasainak csokkentése érdekében, a jogszabdlyi
lehetdségek keretei kozott a Tarsasag vezetésének mindent meg kell tennie az
FCSM, mint stratégiai jelentdséglinek  besoroll gazdasagi  tarsasag
mikodoképességének és a kbdzszolgaltatas folyamatos és biztonsagos ellatdsanak
biztositasaert. A COVID-19 vilagjarvany kihivasaira az intézkedések elsédleges célja
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tovabbra is megtalalni az egyensulyt a munkavallalék egészségének védelme és az
alapvet6 fontossagul szolgaltatasok folyamatossaganak fenntartasa kozéitt.

A budadrsi és 2022. marcius 1-t6l a nagytarcsai kézmlives szennyvizelvezetési- és
tisztitasi rendszer (zemeltetését, valamint Nagytarcsa telepllésen a kdzmives
ivovizellatast a MEKH kijeldld hatarozata alapjan az FCSM veégzi kozérdek(
uzemeltetoként 2022, évben is. A kdzm( vezetékado 2022. évi jogszabalyban elbirt
4,5-szeresére torténd emelése a budadrsi kdzszolgaltatast is érinti (2 nagytarcsait
2022. evben nem, mer januar 1-én nem a Tarsasdg Uzemeltetésében voltak a
vezetekek), ezért a Tarsasagnak minden lehetséges lépéslt meg kell tennie a
budadrsi kozszolgaltatas rentabilitdsanak javilasa érdekében, valamint a nagytarcsai
vizikézmi-szolgaltatas  z6kkendmentes atvétele és  az uzemeltetési
koltségekminimalizalasa érdekében.

A Tarsasagnak tovabbra is kihivast jelent a jogszabalyokban eldirt elektronikus
kizbeszerzés, elektronikus Ugyintézés, e-kbzmd rendszer lzemeltetése, cégkapus
ugyintézes bovitése, illetve a NAV online adatszolgaltatas teljes szamladllomanyra
vonatkozo kiterjesztése.

A Tarsasag kiemelt feladata 2022. évben is az arvizvédelmi létesitmények —
dnkormanyzati fenntartasi keret terhére elvégzendd - szokdsos és egyedi
feladatainak ellatasa, illetve a Budapest vizgazdalkodasi helyzete, allapotfelmeérd
vizsgalatok, fejlesztési javaslatok elkészitésének 2022, évi befejezése és lezarasa,

A Tarsasag az addicionalis bevételek aranyanak novelése érdekében palyazati
lehet&segek feltardsara nagy hangsulyt fektet.

Az energiakdliségek csotkkentése érdekében a Tarsasag folytatia a 2016, |I. félévében
megkezdett — a szennyviztisztito telepeken elGallitott villamos energia sajat
felhasznalasan fellli mennyiségének energiahalézatba torténd kitaplalasat, amivel a
Tarsasag lobbi telephelyén a vasaroit villamos-energia mennyisége csokkentheté. A
2021. évben megvasarolt démsédi kiserémi altal termelt villamos energia sajat
felnasznalasa feltételeinek megteremtéseéig KAT rendszerben kerlil értékesitésre.
Biztositani kell a vizikézmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. tarvény (Vksztv.) és
a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl szold 58/2013. (1. 27.)
Kormanyrendelet eldirasainak vald megfeleléesbdl adddo feladatok hataridére térténd
teliesitését (rendszeres- és eseti adatszolgaltatasok pl. a dijelékészités
megalapozasahoz a MEKH részére, a Gordilé Fejlesztési Terv kidolgozasa és

aktualizalasa).
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Az el6zb évek tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszteni kell a minéségbiztositasi és
komyezetkdzpontly iranyitasi rendszert és a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
mikddtetni a belsé kontrollrendszert.

A Tarsasdg tovabb erdsiti egyUttmikodését a hatosagokkal, valamint a
kémyezetvedelmi-, egyéb hatdsagi-, és rendkivili feladatok megoldasaban illetékes
szervekkel (szennyvizbirsag, VTD, katasztréfavédelem stb).

A Tarsasag a SZOLINFO koveteléskezeld moduljanak alkalmazasaval minden
lehetséges es jogszeril intézkedest megtesz a kintlévoségek csékkentése érdekében,
elsdsorban peren kivilli eljarasok kezdeményezését és lefolytatasat, fizetési
megallapodasok, valamint egyéb peren kivili megallapodasok megkotését, illetve a
behaijtasi koltségatalany alkalmazasat.

A KEHOP tamogatasban elnyert Ml VALTOZZUNK, NE A KORNYEZET!" atfogd
tarsadalmi szemlélet-formald kampany feladatainak tdmogatas szerinti lebonyolitasa,
valamint az Eurdpai Unid altal tamogatott kérforgasos varosi vizgazdalkodasi projekt
(CWC) céljainak megvalositasa, kézos tudasbazis kialakitasa, a témaban érintett
szakemberek ismereteinek bovitése, valamint a lakossag tajékoztatasa a kérforgasos
varosi vizgazdalkodasban rejlo lehetéségekrdl.

A XXI. szazad kihivasai és az EU-s iranyelvek kovetelményei arra 6szténozték a
Tarsasagot, hogy boévitse az okos mérés bevezetését egyes nagyfogyaszidi
felhasznalasi helyeken. A projekl keretén bellil 2022-ben is folyamatosan bévul az
okos mérésbe vont felhasznaldl helyek szama.

A szakember allomany megtartasa bérfejlesziés és egyéb humanpolitikai intézkedések
révén.

A Vkszlv. altal eléirt vizikdzm(vek vagyonértékelesi feladatainak elvégzése érdekében
egyuttmikodés a Fovérosi Onkormanyzattal és az Altala megbizott szakérttkkel, a
jogszabaly altal a vizikézmui-szolgaltatdkra eldirt adatszolgaltatas biztositasa.

A 2022. évi tervjavaslat

A Tarsasag 2022. évi Uzleti terve figyelembe veszi a vizikézm(-szolgaltatas kilst feltételeit,

a 2021. évi tényleges gazdalkodasi eredményeket, valamint a fent részletezett kiemelt

feladatok végrehajtasat.

1.

A szolgaltatasi terv

A szolgaltatasi terv adatail az 1. sz. tablazat részletezi.
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A szenny- és csapadékviz elvezetés tervezett mennyisége a 2022. évi Uzleti tervben
164.771 ezer m”,

A szenny- és csapadékviz dontd része a telepekrdl mar tisztitva kerul a Dunaba, tekintettel
arra, hogy 2013. évtdl a csepeli felvezetés-beruhazas megvaldsitdsa eredményeképpen a
csepell terlletek €s a Vas Gereben utcai telep vizgyUjtd terlletén dsszegyljtott szennyvizek
is a BKSZT telepre kerllnek felvezetésre. 2016-ban a BKISZ projekt keretén belll megépiilt
a del-budai regid- és Budadrs szennyvizeinek a BKSZT telepre felvezeté fégylijtd csatornaja.
2017-ben a Févarosi Onkormanyzat beruhazasaként megvaldsult a margitszigeti csatorna
beruhazas és a szennyviztisztito telephez szikséges atkotések kiépitése is, ezzel teljes
korlvé valt a szennyviztisztitas Budapest teruletén.

A szennyviztisztitds Budapesten egyrészt a BKSZT telepen, masrészt a sajat Uzemeltetés(
telepeken valosul meg. 2021. évben a tisztitotelepekre bevezetett szennyvizek kozel 100%-
a, varhatéan 151.471 ezer m® kerill tisztitasra. Ebbél a BKSZT telepre atadott szennyviz
mennyisége 82.000 ezer m°, a Tarsas4g altal izemeltetett telepeken pedig varhatéan 69.471
ezer m° Dbiologiai-tisztitas- és tapanyag-eltavolitast is tartalmazo, teljes kor

szennyviztisztitas valosul meg.

A Téarsasdg a 2022, évi Uzleti tervében 115400 ezer m® kiszamlazott
szennyvizmennyiséggel szamol, kismértékben meghaladva az eldzé évben ténylegesen
kiszémlazott 113.797 ezer m*-t (de tovabbra is jelentésen elmaradva a 2019. évi 118.396
ezer m'-es szamlazott mennyiségtsl), amelybdl 113.048 ezer m® a budapesti, 2.001 ezer m°
a budaérsi, mig 351 ezer m’ a nagytarcsai felhasznéloknak kozvetlenUl kiszamlazott
szennyvizmennyiség. A nagytarcsai kiszamlazott ivoviz mennyiség terve 2022. marcius 1-t6l
december 31-ig tarto idészakra 379 ezer m’.

A Budapest Fdvaros Kozgylilésének modositott 4/1995. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletében
meghatarozott feltételek szerint a  Fovdrosi Onkormdnyzattal szerzodott kozfurddk
medencevize, meghatarozoit feliéielek mellett - a VTD-t ide nem érive - 50 9%-os
kedvezménnyel kerll kiszamlazasra. A kézfurdék nagysagrendileg elézé évvel azonosra
tervezett kibocsatasi adatai alapjan a 2022. évi terv 810 ezer m’ elvezetett medenceviz
kiszamlazasaval szamol.

2010. évtdl - ugyancsak a 4/1895. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletben meghatarozott feltételek
mellett - az agglomeraciobol érkez szennyvizek fogadasa utén a févarosi dijbél 40%
kedvezmény vehetd igénybe, a 2011-ben elfogadott rendeletmédositas pedig az 1 millié m®-t

meghaladd atvett agglomerdaciés szennyvizek mennyisége utdn 50 %-os dijkedvezményt
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tesz lehetévé. A dijkedvezmény a VTD-re nem vonatkozik. A 2022. évi terv 5.800 ezer m®
agglomeraciotédl atvett szennyvizmennyiséggel kalkulal (ebbdl a 40%-os dijkedvezménnyel
értékesitett mennyiség 2.410 ezer m°, az 50 %-os dijkedvezménnyel értékesitett mennyiség
3.330 ezer m®, a dijkedvezmény nélkill atvett, 16bb kisebb agglomeraciés kereskedelmi

egyseégtdl szarmazd szennyvizmennyiség pedig 60 ezer m®).

A bevételeket a tényleges kiszamlazas mellett a szolgaltatashoz kapcsolédd iddbeli
elhatarolasok figyelembe vételével kell megallapitani. A 2022. évi terv az el6zd évi
tényadatok alapjan 14.805 ezer m* elhatérolt év végi bevételt tartalmaz (ebbél 305 ezer m°a
budadrsi felhasznalokhoz kapcsolédd elhatarolt bevétel), amelyet az arbevétel alapjaul
szolgalé mennyiseg meghatarozasakor csokkenti az elézd idbszakban elhatarolt szintén
14.658 ezer m’ (ebbd| 265 ezer m® a budadrsi felhasznalékhoz kapcsoladik).

2. A befektetett eszkozdk terve

2021. december 31-én a Tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkézeinek netté értéke
118.539 millid Ft-ot tett ki. Ennek értéke 2022. év végére a beruhazasok, aktivalasok, az
értékcsokkenési leirdasok és a selejtezések egyiittes hatasara a terv szerint varhatéan
117.873 millié Ft-ra valtozik.

2022. evre a Tarsasag beruhazasi terve 5.665 millio Ft aktivalassal szamol, ebbdl a targyi
eszkozok Uzembe-helyezési elbiranyzata 5.386 millié Ft, az immaterialis eszkozok akiivaidsa
pedig 279 millic Ft. Ezzel sszefliggésben a befejezetlen beruhazasi allomany 259 millié Fi-
tal emelkedik. Az allomanyban lévd sajat és idegen forrasbol megvalbsitott és aktivalt
eszkdzok utan elszamolt amortizacid varhato értéke 2022. évben 6.401 millio Ft.

A 2022. évi tervben szerepld selejtezendd targyi eszkézok nettd értéke 64 millié Fi, ezek
foként a Tarsasagnal megvalbsuld halozatrekonstrukcidkhoz, valamint az atemeldtelepek
rekonstrukciéihoz kapcsolodnak. Az eszkozértékesités (ingatlan és gépjarmdi) 2022. évi a
kényv szerinti értékkel csdkkentett bevételi eldiranyzata 153 millié Ft.

A targyi eszkozok 2022, évi tervezett bruttd ériékének megoszlasat és annak valtozasat a 2,

sz. tablazat mutatja be.
3. A beruhazasi, karbantartisi terv

A Téarsasdg 2022. évre tervezett beruhazdsait és ezek forrasait az Uzleti tervvel
tsszhangban készult 2022. évi Beruhazas Terv tartalmazza.



Az eszkOzok miszaki allapotanak megdrzésére 2022. évben 5.900 millié Ft 8sszegl
karbantartast tervez a Tarsasag. A 3. sz. tabldzat mutatja be a Tarsasag 2022. évi sajat és
kilsdé fenntartdsi eldiranyzatat. Az Osszes karbantartas 57%-at a Tarsasag sajat
kivitelezésben tervezi megvalositani. Az idegen kivitelezés( fenntartas elfirdnyzott dsszege
2.535 millié Ft, melyben a Tarsasag szamol a 100%-ban az FCSM Zrt. tulajdonaban lévo
FCSM Melyepité és Karbantartd Kft. altal végzett gépészeti karbantartdsi munkakkal is.

2022, evben a tervezelt karbantartasi koltségek 8 9%-kal emelkednek, amelyen belll az
idegen fenntartdsok 19,8%-kal haladjak meg a 2021. évit, alapvetben a szivattyak
garanciainak lejartat koveto tobbletjavitasokkal, a févarosi, a budabrsi tovabbé a nagytarcsai
hazi beemelk (zemeltetésébdl adodd tobbletfeladatokkal, tisztitotelepi technolégiai
berendezésekhez kapcsolédé karbantartasokkal, az informatikai szolgaltatasok béviilésével,
valamint a gadzmotorok karbantartasaval Gsszefliggésben.

4. Létszam- és bérgazdalkodasi, valamint humanpolitikai terv

A Tarsasag 2022. évre vonatkoz6 terve 964 fé atlagos allomanyi létszammal kalkulal (ebbél
14 f6 a Nagytarcsa telepillésen végzett kozmives ivévizellatas és szennyvizelvezetés
kizérdekl (Ozemeltetés miatti tobbletlétszam), a tervezett 8950 fos budapesti és budabrsi
kozszolgaltatasi ellatasanak létszama 9,1 fovel alacsonyabb a 2021. évi tényleges atlagos
allomanyi létszamnal (a iétszamierv szervezelenkénii aiakuidsat a 4. sz. iablazat mutatja
be). A 2022. évi bérterv a 2021. évi atlagkereset, 6,8%-o0s atlagos bérfejlesztés, valamint a
tervezett létszam figyelembe vételevel készilt. A 2022, évi létszdm- és bérgazdélkodas
eldiranyzatat, az 5-7. sz. tablazatok mutatjak be.

A 2022. évi szocialis terv a 2021. évi kifizetéseket mintegy 86 millio Ft-tal, 24,5 %-kal
haladja meg, 438 millic Ft felhasznalast tartalmaz (8. sz. tabia). A tervezett kiadasok
magukban foglaljék a szocialis létesitmények (zemeltetési, fenntartdsi, beruhazasi kiadésait,
csokkentve a szocialis létesitményekbdl befolyd arbevétellel,

5. Eredmeényterv

51. A 2022. évi bevételek terve

A Tarsasag 2022. évre tervezett bevételinek tsszesitése a 9. sz. téblazatban talalhato.



Szennyvizelvezetés és —tisztitds arbevétele a tervezett kiszamlazotl szennyvizmennyiség,

az idobeli elhatarolasok valtozasa, az érvényes csatornahasznalati dijak, a dijkedvezmények
(agglomeracits dijkedvezmeény, 50 %-os medenceviz kedvezmény), valamint 2013-t6l a
lakossagi és a bérlakast Uzemeltetdk kérében érvényes rezsicsdkkentésnek a szamla
vegosszegere vetitett 10 %-os mértéke alapjdn a Tarsasag a 2022. évi tervében 34.299
millic Ft arbevétellel kalkulal Budapest vonatkozasaban, mig Budadrs tekinletében 469 millio
arbevetel lett betervezve. A Nagytarcsa telepiilésen a szennyvizelvezetési arbevétel 2022.
évi iddaranyos (marcius 1-t6l december 31-ig) terve 135 millié Ft, mig az ivbviz agazat
tervezett nettd arbevétele 119 millio Ft.

A vizkarelharitas- és vizminéség-védelem 962 millié Ft dsszegl 2022. évi arbevételi terve
alapvetben az arvizi létesitmények szokasos karbantartasi feladatai elvégzésének (476 millio
Ft-os), valamint a korabbi években készilt a Budapest vizgazddlkodasi helyzete
allapotfelmeré vizsgalatok kidolgozésanak és a megkezdett egyedi munkaknak
(PUnk&sdfirdsi arvizvédelmi létesitmény - kivitelezési munkak befejezése és a Vizmiivek
maégotti védmi és 35 védvonalszakasz Uzemeltethetdségének javitasa munkak) 457 millio
Ft-os ellenériékét tartalmazza. A fennmaradd tsszeg vizmindség-védelmi feladatok, illetve
laborvizsgalatok elvégzéséhdl adodo arbevétel.

Az egyeb szennyvizszolgdltatasok 2022, évi arbevételi terve az eldzb évi tény értéknél 28
millié Fi-tal alacsonyabb, a megrendelt munkak és a szennyviz-arialmatianitasi bevéteiex
varhato csokkenése miatt, amely igy varhatdan 559 millié Ft-on alakul.

Az egyéb alaptevékenységen kivali tevékenység 2022. évi drbevétele varhatdan 1.381 millié
Ft lesz, ami 240 millio Fi-tal magasabb az eldézb évi értéknél. Ez tartalimazza a kozvetitett

szolgaltatasok, lzemeltetési és bérbeadasi tevékenység, a domsodi kiserdmi KAT-
rendszer( villamos energia értékesités, a leanyvailalatoknak végzett szolgaltatasok, a joléti
és kulturalis szolgaltatasok, valamint egyéb vallalkozasi munkak arbevételét.

Az export-ériékesités 2022. évi tervezett értéke 0 millio Ft.

Osszességében: az ériékesités nettd drbevétele 2022-ben varhatéan 37.925 millié Ft-on
realizalodik, ez 1.308 millié Ft-tal magasabb a 2021. évi tényleges értéknél.

A 2022. evi terv az értékesités netto arbevételén felll 2.008 millié Ft-os egyéb és pénziigyi

bevételt tartalmaz.

15



Az egyeb bevételek 2022. evi tervezett értéke 1.638 millio Ft. A 2021. évi terv jelentésebb

tetelei a kévetkezok:

A 2022, evre tervezelt eszkizértékesités konyv szerinti értékkel csokkentett bevétele
a Nagytetényi uti telephely tervezett értékesitése kovetkeztében 133 millis Ft-tal
magasabb a 2021. évi bazishoz kepest.

Az egyéb tamogatasok kozott 28 millio Ft-os tdbblettel tervez a Tarsasdg 2022.
evben. "A vizikdzmi-szolgaltatassal kapcsolatos szemiéletformalds" cimi KEHOP
felhivasra a Tarsasag &ltal kidolgozott Ml VALTOZZUNK, NE A KORNYEZET!"
atfogod tarsadalmi szemlélet-formald kampanyra 2022. évben varhatéan 89 millic Ft
EU-s tAmogatasban részesll a Tarsasag. A Tarsasdg részt vesz egy, az Eurdpai
Unio altal tamogatott projektben is, amelynek témaja a korforgdsos varosi
vizgazdalkodas (CWC) és célja a résztvevé 12 eurtpai partnerszervezet altal egy
kbzbs tudasbazis kialakitdsa a témakérben, a témaban érintett szakemberek
ismereteinek boévitése, valamint a lakossag tajékoztatdsa a korforgasos varosi
vizgazdalkodasban rejld lehetisegekrdl. A projekt koltségeire a Tarsasag 2022.
evben varhatoan mintegy 14 millic Ft allami és utdéfinanszirozasként kapott
tamogatasban részesiihet,

Az értékvesztés visszairas tervezett 6sszege 63 millid Ft-tal alacsonyabb a 2021. évi
erteknel, gy varhatoan 78 millié Ft-on fog alakulni.

A celtartalek felhasznalas 2022. évi tervezett értéke 142 millic Ft, amely a 8 millié Ft-
os csomadi rekultivaciora, illetve az 52 millic Ft-os személyi jellegli kiadasokra
tervezett celtartalek feloldasokon kivil tartalmazza a 2020-2021 években
vizszennyezesi birsagra képzett 82 millic Ft-os céltartalékok feloldasat is.

A pénziqyi miveletek bevételeinek 2022-re tervezett értéke 370 millio Ft, amely tartalmazza

az FCSM Melyépité és Karbantartd Kft. 2021. évi eredménye utan eldiranyzott 300 millio Fi-
os osztalék jovahagyasat.

5.2.

A 2022. évi kiadasok terve

A Tarsasag 2022. évi kiadasi tervét a 10. sz. tablazat mutatja be.

A Tarsasag 2022. evre 34.029 millio Ft koltséget és 5.395 millic Ft egyéb és pénziigyi
raforditast iranyoz el6. Szem eidtt tartva a vizikézmi szolgaltatas folyamatos és biztonsagos

milkodtetését, a Tarsasag koltségracionalizalasi intézkedésekkel tervezi kéltségeit kontroll

alatt tartani 2022. evben. Ugyanakkor a jelentbsebb mértékl, sokszor az inflaciot jelentésen

meghaladé aremelkedésekkel és arfolyamhatasokkal, illetve a szolgaltatas mindségét javitd
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tobbletkoltségekkel az anyagjellegl raforditdsok megemelkednek az elézd évhez képest az

alabbiak szerint:

Anyagjellegl raforditasok: a 2022, &vi tervezett kiltség 20.671 millic Ft, ami 2.201 millid
Ft-os, 12%-0s nivekedést jelent a bazisiddszaki értékhez képest.
= Az anyagkoltsegek elbzb évhez viszonyitott, tervezett ndvekedése 37% (1.193 millid
Ft).
- A kategorian belll az egyéb anyagkdliségek 193 millid Fl-os emelkedését az

inflaciés hatasok, a csalorna-karbantariasok megnivekedett anyagigénye,
valamint a Nagytarcsa telepllésen ellatott Uzemeltetési tevékenységgel
gsszefliggd, Ujonnan jelentkezé anyagigények egylttesen okozzak.

- Az energiakdltségek varhatdé novekedése 544 millic Ft a bazisidészakhoz

képest. Bar a Téarsasag energia-racionalizalasi programja, valamint az
energiakitaplalassal jaro koltségmegtakaritas csokkenti az energiakoltségeket,
de a villamos energia fogyasztasi ardnak kozel 80%-os emelkedése az
energiakoltségek kézel 50%-o0s ndvekedését okozzak.

A vegyszersk esetében egyes vegyszerek (pl. metanol, polimerek, vas-klorid)
jelentos vilagpiaci arndvekedésének és az arfolyamvaltozas hatasara, valamint a
tobblet polimer felhasznalas miatt mintegy 456 millio Ft-os koltségnovekedés
prognosztizalhatd a 2021, évhez képest.

« Az igénybevett szolgaltatasok koliségei 2022-ben varhatéan 7%-kal (+998 millio Ft-
tal) a bazisidoszak felett realizalodnak. Ebben a kdvetkezd fobb tényezdk jatszanak

szerepet:

- Az idegen kivitelezés(i karbantartasok 2022. évi terve 2.535 millio Ft-os (+418
millié Ft) koltseget, kozel 20%-os novekedést tartalmaz az eldzd évhez képest. A
novekedést alapvetden a technolégiai berendezések idegen fenntartdsa (+259
millié Ft), a BKSZTT kapcsolodé beruhazas keretében megvaldsult atemelételepi
szivattylk garancidinak lejartabdl kovetkezd tobbletjavitasok, a févarosi, a
budaérsi és a nagytarcsai hazi beemeldk tébblet Gzemeltetési feladatai, valamint
az épitmények fenntartasa, ezen belli is halozat karbantartasok (+32 millic Ft) és
az informatikai szolgéltatdsok fenntartdsi tobblet koltségei (+33 millic Ft)
okozzak.

- 2022. évben varhatbéan kismértékben a tény szintje felett realizalodik a BKSZT
telepre bevezetett szennyviz tisztitasdért fizetendd szennyviztisztitasi
szolgaltatasi dij. Igy a Févarosi Vizmivek Zrt-nek fizetendd szennyviztisztitasi
szolgaltatasi dij 2022. évi terve 6.487 millic Ft (el6z6 évinél mintegy 130 millié Ft-
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tal magasabb), amely Gsszeg tartalmazza a Fovarosi Onkormanyzatnak a
BRSZTT eszkdzel utan a Févarosi Vizmivek Zri-n keresztll a szennyvizlisztitasi
szolgaltatasi dij bérleti dijelemeként fizetendd 2.879 millié Fi-os Osszegét is. A
tervezett szennyviztisztitasi szolgaltatasi dijelem megbontasa az aldbbi:

adatok millié Fi-ban

Fovarosl Vizmivek Zrt.-nek fizetendd
Szennyviztisztitisi Szolgaltatisi Dijelemek | 2021 Teny | 2022. Terv
Tisztitasi djj 2 285 2 346
lszapszallitasi di] 748 778
Vizterhelési dij 431 470
Bérlati di] 2879 2879
Vagyonbiztositas 15 15
MindGsszesan B 357 6 487

Az igénybevett szolgaltatdsok tartalmazzak a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonaban lévd, a Tarsasag altal Uzemeltetett eszkdzokhtz kapcsolodd, a
Févarosi Onkormanyzatnak az eldzd évivel azonos 6sszegben tervezett (2.515
millid Ft) bérleti dijat is, valamint a Budatrsi Onkormanyzatnak fizetend6 26 millid
Ft és a Nagytarcsai Onkormanyzatnak fizetendé varhaté eszkdzhasznalati dijat.

- A 2021, évi tény értékhez képest varhatéan 130 millié Ft-tal emelkedik 2022
évben az iszaphasznositas kolisége, a magasabb tervezetl mennyiség es
egysegar novekedés hatasara.

- Az igénybevett szolgaltatasokon belll varhatéan 31 millié Ft-tal né az
alvallalkozdi teljesitések oOsszege, melyek a Tarsasag fovarosi ar- és

belvizvédelmi fenntartdsi tevékenységének ellatasahoz, illetve a védmilveken

munkak befejezésehez veendd alvallalkozdi

vegzendd egyedi igénybe

munkakhoz kapcsolédnak.

« Az egyéb szolgaliatasok koltsege alapvetden a gépjarmi biztositasi, valamint az
igazgatasi és szolgaltatasi dijak varhatd novekedésének hatdsara 2022-ben az elbézb
evhez kepest 10 millic Fi-tal magasabb, amely ennek kiévetkeztében az év végére a

terv szerint 233 millic Ft-on fog realizalodni.

» Az eladott aruk beszerzési ériéke es a kbzvelitett szolgaltatasok kbliségének

tervezett értéke az elézd év ténykoltségeivel azonos dsszegl.

A személyi jellegi raforditasok 2022. évi tervezett értéke 6.744 millié Ft.
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» A Tarsasag a 2022. évi Uzleti tervben 964 & atlagos allomanyi létszammal szamol,
6,8%-o0s atlagos berfejlesziéssel kalkuldl, igy a bérkoltségek tervezett ndvekedése
7.5%, és varhatoan 5.636 millid Ft-on realizalodik.

= Az egveb személyi jellegl kifizetések 2022 évi elbiranyzott értéke 308 millio Ft,

amely varhatdan 8,9%-kal magasabb az el6zd évi szintnél.

« A bérjarulékok tervezéséneél a kalkulalt bérkoltség és egyéb személyi jellegl
kifizetések ulan 13 %-os szocidlis hozzajarulasi ado kerllt figyelembe vételre, a
bérjarulékok Osszege varhatdéan 800 millié Ft, ami 85 millic Ft-tal alacsonyabb az

el6zs évi erteknel.

Az amortizacios koltségek 2022. évi tervezett 6sszege 6.401 millio Ft. A kalkulacié az
uzembe helyezett eszkizik értékcsokkenesének elszamolasa, az aktivalasi Utemterv, a
varhaté nullara leirasok, a selejtezések és a tervezett eszkozértékesitések
figyelembevételével keészilt. A 2022, évi Uzleti tervben az értékcsokkenés az eldzd évhez
képest 48 millié Ft-tal magasabb.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2022. évi tervezett ériéke a sajat vallalkozasban végzett
beruhazasok (125 millié Ft) és a készletallomany-valtozas (-339 millié Ft) egylttes hatasat
mutatja. Ez utdbbi tartalmazza a Budapest vizgazdalkodasi helyzete Allapotfelmért
vizsgalatok kidolgozasahoz korabbi eévekben felmerilt és készietre vett koltségek

kKiszamlazasanak hatasat.
Osszességében az értékesitési koltségek 2022 évi terve 34.029 millié Ft.

Az értékesitési koltségeken felll varhatoan 5.395 millid Ft egyéb és pénzlgyi raforditas

terheli a Tarsasagot.

Az eqyeb raforditdsok 2022. évi tervezett dsszege 5.391 millié Ft (2021, évi tény: 5.613 millié
Ft). A 2022. évi terv jelentésebb tételei, 2021. évhez viszonyitott nagyobb valtozdsanak okai
a kovetkezok:

= Az egyeb raforditasok dsszegének el6zo evhez viszonyitott csékkenése alapvetden a
helyi adok (ezen belll is a telekadé 304 millié Ft-os) csokkenésébdl adodik, tekintettel
arra, hogy a bazisban a korabbi évek telekado fizetési kotelezettségei felllvizsgalata
alapjan a Tarsasagnak 5 évre visszamendleg keletkezett addfizetési kotelezettsége.

e A nettd modon elszamolt kévetelések értékesitésének raforditasa a terv szerint 925
millié Ft, amely 29 millié Ft-tal magasabb az el6zd évben elszamolt kévetelés
érigkesités raforditasanal.
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= A fizelendd vizterhelési dij varhatéan a bazis év szintjén fog alakulni, 331 millio Ft-on.

= A kovelelesekre keépzett érfékveszfés Osszege (a behajthatatlan kovetelések
leirasaval egyuit) 2022. évben varhatdan 149 millié Ft, az arbevétellel, a beszedési
kockazatokkal osszhangban.

« A kdzmi vezetékado varhatd dsszege 2.430 millic Ft, mivel a 2021, januar 1-6l
hatalyos torvénymoédosilas hatasara az Uzemeltetett csatornahossz alapjan szamitott
adonal egy 4,5-0s szorzot kell a Tarsasagnak alkalmaznia.

e A Magyar Energetikai es Kézmi-szabdlyozasi Hivatalnak fizetendd felugyeleti dij
2022. évben varhatéan 360 millié Ft (bazis szinten alakul).

= A vizszennyezési birsag 2022. évi tervezett tsszege 81 millié Ft, amely abbdl adédik,
hogy 2022. évben a 2020. és a 2021. év kibocsatasai utan kell a Tarsasagnak
vizszennyezési birsagot fizetnie. (2021. évben a 2020. év utadn fizetendd
vizszennyezési birsag hatarozat nem emelkedett jogerére, igy a 2021-ben fizetendd
birsag elszamolasa attolodott 2022-re.)

s A céltarialek képzés 28 millio Ft-tal emelkedik az elézd évhez képest, 90 millié Ft-on
fog varhatoan realizalodni, amely egyrészt a munkaltatdi kételezettségekre, masrészt
a 2021. ev utan fizetendd vizszennyezési birsagra képzett céltartalékokat
tartaimazza.

» Az egyéb sajalos réforditasok Osszege a 2022, évi tervben 10 millio Ft, amely
dontéen munkahelyi szakszervezetnek és egyéb szervezeteknek nyujtott

tamogatasokat tartalmazza.

A penzugyi raforditasok 2022. evi tervezett dsszege 4 millid Ft.

5.3, A 2022. évi eredményterv

A Tarsasag 2022. évi eredményterve a 11. sz. tdbldzatdban, mig a forgalmi kéltség tipusu

eredmeénykimutatasa a 12. sz. tablazatban talalhato.

A bevetelek es kiadasok terve alapjan 2022. évben 510 miilic Ft adbzas elétti eredmény
varhaté. A fizetendd tarsasagi add varhatéan 21 milié Ft, az energiaellatok
jovedelemaddéjanak fizetési kotelezettsége pedig a negativ adoalap miatt varhatéan nem
keletkezik. Mindezek figyelembe vételével varhatéan 488 millié Ft-os addzott eredményt

realizal a Tarsasag.



A Tarsasag a korabbi években kidolgozott tablazatrendszerhez képest 2020. ewtdl
kezd6dben mar (i tablazatokat is mellékel az éves Uzleti tervéhez. Az éves beszamolé
kiegeszité mellekletében szerepld, a Vksztv-ben eldirt szamviteli szétvalasztast nem csak a
ténykoltségek szintjén, hanem Uzleti tervében is elkészitette a Tarsasag, ezt a 13. sz
tablazatban mutatja be. Ebben kildn kimutatja az ivoviz szolgaltatas (Nagytarcsa teriiletén),
a szennyvizelvezetés —eés tiszitas, valamint a masodlagos és egyéb levékenységek onalld
eredménylevezetését. A 14. sz, tablazat pedig részletezi a Budadrsi és a Nagytarcsai
szennyviz Uzemeltetés szamviteli-pénzigyi szempont szerint elkilénitett eredmény
levezetését oly maodon, hogy a Vksziv. szerinti szamviteli szétvalasztasban szerepld
szennyvizelvezetési és -tisztitasi tevékenységet a Tarsasag Budapest, Budadrs és
Magytarcsa teriiletére megbontja.

A budadrsi Uzemeltetés addzott eredményének 2022. évi eliranyzata -30 millié Ft.

A Nagytarcsa telepulésen az ivovizellatas és szennyvizszolgaltatas 2022, marcius 1. és
2022, december 31. kozdtti vegzésere wvonatkczdan a Tarsasag korabbi évek
kéltségadataival nem rendelkezik, az elézetes szakértdi felmérések és koltségbecslések
alapjan készitette el a Tarsasag a nagytarcsai (izemelletés varhaté eredménylevezetését,
eszerint 2022. évre 127 millié Ft veszteséget prognosztizal a Tarsasag déntden az induld
tobbletkoltségek hatasara.

Mindkét telepllesen végzett vizikbzmdl-szolgaltatds eredménylevezetése tartalmazza az
atterhelt (zemi és véllalati dltalanos koltséget is a Térsasdg Onkéltség-szamitasi és Vksztv-
ben eldirt szamviteli szétvalasztas modszertana szabalyzatanak megfeleléen, a tényleges

kézvetlen koliségtdbblet alapjan a realizalandd veszteség ennél Iényegesen alacsonyabb.

6. A 2022, évi mérlegadatok terve

Az eléztekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkézvaltozasok, valamint a pénzforgalmi
eldiranyzat alapjan készlit a 2022. évi mérlegterv. 2022. december 31-én a mérlegifbosszeg
tervezett értéke 132.309 millio Ft

Az aktivak és passzivak terve a 15. és 16. sz. tablazatokban taldlhato, mig a pénzforgalmi
terv és cash-flow kimulatas negyedéves bontasi tervét a 17. és 18. sz. tabldzatok mutatjak
be. A merlegadatok és a cash-flow kimutatasok 2022, évi terve a bemutatott gazdalkodasi
adatokon, a jogszabalyok eldirasain és a Tarsasag szerzddeses kotelezettségeinek

teljesitésén alapulnak.

21



7. Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezbk a kbvetkezdk:

« a lelies koltségmegtériilés elve érvényre juttatdsat korlatozzék a dijbefagyasztas
mellett szolgaltatasi dijakban el nem ismert szektoralis killonaddk, kiiondsen a 2021.
januar 116l 4,5-szeresere  emelkedett koézml vezetékadd, energiaellaték
jovedelemaddja, tranzakcios illeték, valamint a rezsicsokkentés,

= kihivast jelent a Tarsasag szamara COVID-19 jarvany elhlizodé hatasa és a globdlis
vilagpiaci folyamatok, igy az arak hektikus emelkedése és a pénzpiaci
bizonytalansagok, valamint az orosz-ukran haborl kapcsan az ellatasi lancok
akadozasa,

« az elézd évek alacsony inflacios kornyezetével szemben 2022-ben az elbrejelzések
alapjan drasztikus kéltséginflacios nyomds fog jelentkezni, elsésorban az energia,
foldgaz és a szolgaltatasok terlletén, valamint a vilagpiaci darakat kévetd
alapanyagkoltségek esetében, kilonds tekintettel az import vegyszer és az eurd
elszamolasi beszerzesek arfolyamkockazatara, a kiszamithatatlan (zemanyag
aralakulasra,

» kozérdekl Uzemeltettként Nagytarcsa telepiilésen végzett vizikbzmi-szolgéitatassal
kapcsolatosan felmerild feladatok, a szakemberek potlasanak biztositasa a piaci
bérekben bekbveltkezett ndvekedés keretei kdzot,

= 2022-ben is kihivasokat jelentenek a Tarsasag szakembereinek az elektronikus
kbzbeszerzes, az e-lgyintézés a NAV-hoz torténd teljes szamlaforgalomra kiterjedd
online adatszolgaltatas stb., kiilonos tekintettel arra, hogy esetenként idében a
jogszabalyi hattér és a kdzponti fogadé platformok Uzembiztos, gyors mikédése nem
biztositottak,

= az iddjaras eltérése az atlagos prognozistdl (csapadékmennyiség, drviz stb.),

» a Csepel Szigetcslccsal kapcsolatos kornyezetvédelmi kotelezettség mérigke és
idépontja,

« a felhasznaldk fizettképességenek, fizetési hajlanddsaganak alakulasa, kilonos
tekintettel az elhluzédé COVID-19 jarvany és a 2021-2022. évben lejard
hitelmoratérium és az emelkedd kamatterhek hatasaira,

s a 2014 evitdl jelentkezd Uj tobbletfeladat, a hazi atemelék (zemeltetése mekkora
terhet ro a Tarsasagra, nehéz felmérni, hogy hany Uj és mar meglévd (figyelembe
veve a budatrsi hazi beemeldket is) atemeld-tulajdonos jelentkezik az Uzemeltetési
feladatok atadasara,
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= a nemzetkdzi és a hazal gazdasagi-pénzigyi helyzet alakulasanak, a gazdasagi,
adozasi komyezetre gyakorolt esetleges negativ hatasa bizonytalan helyzetet teremt a
Tarsasag gazdalkodasara (beszerzési nehézségek, adéterhek, esetleges felszamolasi
hullam, kintlévéség, kamatlab, arfolyam stb.).

A 2022, évi Uzleti terv a kedvezdtien killsé vilag-, illetve nemzetgazdasagi
feltételrendszer romlasa, a jogszabaly-valtozasok és a felgyorsulé inflacios kérnyezet
elleneére a Tarsasag eddigi stratégiai iranyvonalanak megtartasaval és a
tevékenységek végzésének hatékonysagi szintjének megdbrzésével szamol, a valtozéd
jogszabalyi kérnyezetben is birtositva a gazdalkodas egyensulyat.
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FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

1./ Szolgaltatisi terv

Manny. 2021, 2022, Index (%)
Magnavezés
agys. tony tery 202272021

Osszes elvazatatt szenny-és csapadéakyviz am? 156 100 164 771 105,68
ebbdl szabadkiomidkan elvezetett am’ 382 300 78,5
telepaken alvazatatl am? 76 162 82 471 108,3
BRSZT-nek dtadott szennyviz am” 79 656 B2 000 103.1
;I;::?:gﬂmﬁﬂgsés csapadékvizbdl biokigiai tisztitas, om? 145 837 151 471 1039
ehbdl Dél-past em? 18 341 18 B35 108.1
Eszak-pest em® 47 941 40 636 103.5
BKSZT em’ 79 5561 82 000 1031
Kiszamlazott szennywiz em” 113 747 115 400 101,4
gbbdl - lakossagi em” 77 629 77 549 299.9)
- gazddlkedd, intézményi, ipari, kozilet, egyeb e 26 880 28 132 1042

- sajdt kit em® 790 757 B4,7

- Bgglomeracio, Ersult em’ 5 786 5 BOO 100,2

- medenceviz am?® 625 810 128,8
- Budadrs - lakosséagl am’ 1418 1 4an 101 ,ﬂL

- Budadirs - nem lakossagl am? 517 541 104.5

- Budafirs - agglomeracio em” a0 30 1014

- Magytarcsa - lakossagl em” i 254 0.0

- Nagytarcsa - nem lakossagi am® ] a7 0.0

Idébeli elhatarolasban figyelembe vett szennyvizmennyiség am 14 658 14 BOS 1010
Kiszdmlizott iviviz am’ n 378 0,0
ebbdl: - Magytarcaa lakossagi em® Cll 273 0,0
- Magytarcsa - nem lakosségl am” Di 108 0.0

FCSM biologial isztitttslepek kapacitdsa mfnap 260 000 280 000 100.0
FCSM tdpanyageitévolitt kapacitas minap 280 0oa| 280 00O 100.0
Csatomahalbzat hossza december 31-én {Budapest) km & 03 a8 101 100,2
Csatornahalézat szaporulata (Budapest) fm & 235! 10 300 160,4
Csatormahalézat hossza december 31-én (Budabrs) km 155} 166 100,86
Kézteruleten intézményesen tisztitolt csatoma fm 419 175, 450 000 107.4
ebbdl; nagynyomasy gépkocsival fm arz E»E'?i 400 000 107.4

Csatorndabal kiemalt siri iszap m a E&EI 4000 1091
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2. Targyi eszkozok bruttd értéke (beruhazasok nélkil) december 31-én

(adatok eFt-ban)

2021, 2022, Index ()

Megnevezés

tény terv 20222021
Ingatlan Gssresan 183 050 000 196 518 200 1018
Lmuszaiu aép, j[ammd 34 362 000 | 518719 104.5
Egyéb gép. jarmi 3 TE4 000 3 948 000 104,9
Gép, jarm(, egyéb bsszesen 38 126 000 30 86T T19 104,86
Targyi eszhiz Gsszesen 231 176 000 2386 386 919 102,3
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3./ Fenntartasi koltségek

(adatok eFt-ban)

] 2021. 2022. Index (%)
Megnevezés
tény ferv 2022/2021
Sajat kivitelezésben 3 298 089 3 364 051 1020
ldegen kivitelezésben 2117037 2 535 460 119.,8
Osszesen 5415126 5899 511 108,9
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4. Létszamterv szervezetenként

2022, Terv (&)
Megnevezés Szellemi Fizikal Osszesen
Vezérigazgatosag és Vezérigazgato helyettesei 4 0 4
Altalénos Vezérigazgaté helyettes 2 0 2
Maszaki Vezérigazgato helyettes 2 0 2
Jogligy 3 9 4
PR Iroda 2 0 2
Kereskedelmi Osztaly 3 0 3
Kérnyezetvédelmi Osztaly 27 30 57
Eriékesitési Igazgatdsag 137 17 154
Gazdasagi Igazgatdsag 29 0 29
Halézatizemellelés| Igazgatdsag 54 144 198
Atemeltitelepek lgazgatésaga 20 93 113
Kérnyezetgazdalkodasi lgazgatosag 59 289 348
Humanerdforrasck lgazgatdsaga 34 0 34
Osszesen: 376 574 950
MNagytarcsa - ivoviz ellatas 3 G 9
Magytarcsa - szennyviz elvezetés és tisztitas 0 5 5|
Osszesen: 379 585 964




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

5./ Letszamgazdalkodas terve

(f6)
2021, 2022 Index {%)
Megnevezés
fény ferv 2022/2021
Fizikal 5793 5730 98,91
Osszesen 959,20 950,00 99,0
MNagytarcsa fizlkal 11,0
[Nagytarcsa szellemi 3.0
Osszesen 959,2 964,0 100,5
6./ Keresetgazdalkod4si terv
{adatok eFl-ban)
2021, 2022, Index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021
Bér 5172837 5 468 865 1058.7
Bérkollség Nagylarcsa 0 81096 0,0
Tiszteletdijak 714925 85 541 118,9
Bérkoltség Gsszesen 5 244 562 5635 502 107,5
Atlagkereset (Ft/f6/ho) 449 388 479 725 106,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt,

7.4 Bérterv szervezetenkint

2022, Terv {adalok eFt-ban}
Szorveret] Szallami Fizikal Részidis | Osszesen
Verérigazgaiossg s Vezbrigazgatd nelyetiesel 8O 734 a 11 386 82 100
Joglgy 22083 5405 i] 27 4gg
PR Ircda 14611 a 0 14611
Kereskede!mi Dszialy 23785 0 o 23795
Karryazaividaimi Osztily 137 180 115 036 14 588 2686 TR
Ertékesltés! lgazgaldsag 642 958 65 Bes 32 362 741 184
Gardasagl lgargatdsdg TBE BaS vl 46 561 203 406
Haldzatizemeltetésl lgazgatdsdyg 329 487 794 TE2 3 888 1128139
AlemaiSlelepek |garagidsaga 145 032 514 884 a 659 016
Kimyezelgazdalkodasi Igazgatdsag 344 534 1485 953 30229 1824 716
Humanerdlorrasak Igazgatésaga 179 632] o 16 038 185 730
Allomanyonként bssz, 2106 929 2 965 907 125033 5197 869
Magylarcsa - vivlz elidtis 17 876 32 gB9 0 50 565/
Magylarcsa - szennyv(z elezetés &5 tisziitds 0 30 531 0 30 51
Allomanyonként mindbsszresen 2124 BOS Jo2a 127 125033 5 278 965
Mozgobdr (vezetdi jutalmak, prémiumok, kivdle szolg, egyéb jut.) 261 085
Egyéb bér (megbizés! dij) 9801
|Bér oaszesan | 5 549 8961
Tiszteletdl] 85 541
Barkoltség osszesen 5635 502
Tarzaghrda 55 350
Mindisszesen 5 690 852
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8. Szocldlls tery’

{adatok eFt-ban)

Megnevezés 2021, 2022, Index {%)
finy ferv 2022/2021
Munkasszallas, szolgalati lakas és aloérati hozzafrulas a0 175 34 084 1130
Utazdsi kbitsdgtéritas 106 471 108 003 1024
Természatbani munkaruha a 0 0.0
|sxolakezdésl thmogatis 5 467 5280 96,6
Onkéntes nyugd(jpénztar hozzajarutas'? 0 0 0,0
Szakmai oktatds, tovabbképzés 22272 43 003 2200
Uzemegészségigy 73220 75 827 103,7
Munkahelyl tkezietés (kezelési kiltsdggel 0 0 0.0
Lidiltetés 88 181 130 401 147.9
Segélyezds 8000 8 000 100,0
Spon ha 7ag 15075
Egyéb joléti juttatisok 15 710 18 200 116,5
Lakdscall thmogatas 2 500 7 500 200,0
Mindésszesan 352 049 438 283 124,5

L7 A termeszetbeni munkaruha jumatst 201 2-16] dnkéntes nyugdijpdmaari hosajirubis formdjaban nyviiga o munkdlntd oz érdekbépselen

srervekhel trént meghllapodis alapjin.

2/ 2019, évben sz Onkénies nywpdijpénsbn hozedjirulis és 5 Munkahelyi ékestetés beépiidsre kerall o bérhe.
3 A seocuilis terv elfeetes, oz érdehkipviseleti seervekkel winént mepdllapodas megkttesere meég nom kerilt sor,
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9./ Bavétalek terve

{adatok eFi-ban)

2021. 2022, Index (%)
Megneverés
teny terv 202272021

Szenmyvizelvezetds és -tisztitas - Budapest 33966 721 34 209 466 1010
Szonnyvizelvezetes &5 -lisztitas - Budadrs 417 408 469 087 1124
Szannyvizelvezotés &s -tiszlitds - Nagyiarcsa 4] 134 8OO 0.0
Ivvizellatds - Nagytarcsa o 118 400 0.0
Egyéb szennyvizszolgéditatas 58T 497 558 990 85,1
Vizkarelharitas vizmindsegvedalem 504 254 861 833 150.8
Viziigyl dgazat bevatele 35 475 880 36 543 B85 103,0
Ipari tevékanység 0 0 0,0
Kozvetitett szolgaltatdsok és elabs azo 418 329 419 100,0
Egyeb tevekenység drbevétele 811 558 7052071 129,6
abbdl: - szoc.-joléti-mosoda-vamoda 15 320 16 320 100,0
- Urameltetési szolpaltatasok, bérbeaddsok bevétale 419 B46 434 670 103.5

- ETV, ETCS, FCSM Mélyépitd és Karbantartd Kft arbevétal 58 745 48 464 82,5

- llemhelyek bevétele 175 281 197 000 1124
- 1obbi egyéb tevékanység 142 366 356 557 250,56

Egyéb balféldl tevékenység arbevétala 1140977 1381 430 1214
Belfoldi ariékesités drbevétels 36 616 857 37 925115 103.6
Export artékesités drbevétele 0 0 0,0
Ertékesités nettd drbevitele 36 616 857 37925 115 103,8
Egyéb bevételok 1873 844 1637976 87,4
ebbli - aszkizéndkesités 19 609 152 850 7795
- visaralrn értekveszids 140 404 TTETE 55,3

- kartalanitas, adok Gnellendrzése, behajtés kdltségitaldny 134 484 BT 295 50,0

- csatormabirsag 164 746 50 000 30,3
- céltartalék felhasznalas 418 295 141 536 338
- egyéb Amogatdsok és bavatelak 129 444 197 382 152.5

- sAjAtos ogyeh bovélsiek B6E 852 B51 237 108,7
Uzemi (lzletl) tevekanység bevételai 38 400 701 39 563 091 102,8
Pénziigyi miveletek bevételei 372 208 370 170 99,4
Osszes bevétel 38 852 990 39 833 261 102,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

10/ Kiadasok tarve

[adatok eFt-ban)

2021. 2022 Index (%)
Megnevezés
tény terv 20222021
Anyag BOO 212 1093 585 121,58
Energiakiitsén 1100 342 1 Gd4 238 149, 4
Vegysror 1215 097 1671 285 137,56
Anyagkoltség dsszesen 3215649 4 409 108 1371
Iganybevett szolgdlitatidsok koltsége 14 685 300 15 692 862 106,8
Egyéb sroigdllatdsok kotsdgeak 222 918 232 587 104,3
Eladoft aruk beszerzési éréke B 383 8393 100,01
Eladott (kizvelilelt) szolgdltatisok éridke 327 948 327 948 100,01
Anyagjellegil raforditdsok 18 470 208 20 670 918 111.8
Bérkiitség 5 244 582 5 635 502 107.5
Szemdlyi jeliegl egyeb kifizetések 282813 A07 BaG 108,9
Bérjaruiskok BA5 310 800 247 a0.4
Sremalyi jellegli réforditésok € 412 685 6743 638 105,2
Ertékcsokkenési leirds 6 352 447 6 400 525 100,8
Sajat termelési kiltség -148 763 213828
Ertékesités kbliségei 31 086 577 34 028 910 109,5
Egyéb raforditas 5613 283 5390 833 96,0
ebbdl, - Immat javak, Ergyieszknyilv.5z.8r 0 4] 0,0
- Srokdsos mért kar, kamat, Gnrevizid 2 465 1487 60,3
- Elszamolt ertgkveszids, elengedell kiv, 2 557 BB B48 2 6825
- Behajthatatian kivetelés 76 451 80 a8y 105,23
- Szennyvizbirsag raforditas 50 508 81175 160.7
- Kovetalés artékesités raforditisa BE5 985 824 785 103.2
- Targyl esrkbzik terven fellli leirdsa 64 050 64 050 100,0
- CéftarLképz. varhatd veszt.fed 62 580 80 3848 1445
- Egyéb addk és fletékek 832 771 332 957 52,8
- Faliigyeleti dij 359 662 360 070 100,1
- Ktzmil veretékadd 2410 245 2430198 100,5
-WTD add 331 422 331 422 100,0/
- |parizeési add h22 224 525 638 100,77
- innovackos janulék 789003 79 605 100,58
- Vegyes 104 400 8723 83
- Sajdtos egyeb rafordtasok (rendkivili) 10 000 10 000 100
Uzemi (iizlcti) tevékenység kiadisal 36 699 BEO 39419 742 107.4
Pénzigyi miveletek raforditdsai 5008 4 000 79,9
Bsszes rifordits 36 704 862 30 423 743 107,4




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zri,

11./ Az addzott eredmeény terve

(adatok eFt-ban)

2021, 2022 Index (%)
Megnevezés ]
tény ferv 2022/2021

Osszes bevétel 38 862 999 39 933 261 102,8
Osszes raforditas 36 704 868 39 423 743 1074
Addzas eldtti eredmény 215811 509 518 23,6
Tarsasagi addalapot médosito tényezék -832 696 -277 218 333
Tanya: - caltartalék -355 735 -51 148 14.4

- értékcsokkends T8 441 78 441 100,0

- hitelezési vesziesdg, dridkveszids visszairas -133 216 =71 006 53,3

- pénzeszkiz dtadas o 0 0,0

- szennyvizbirsag 50 508 81175 1607

- kapott os-talék =300 000 -300 000 10,0

- egyéb, dnellendrzés =172 6594 -14 680 85
Tarsasagi addalap 1325435 232 300 17.5
Energiaellatok |vedelemaddjat modositd tényezdk -1 655 268 -1 292 385 78,1
+ lamogatas, sajalos egyeb raforditasok -B56 B52 041 237 109.8

+ dnellendrzés koltsége 93 755 0 0,0

- rapoil oszialék =300 000 =300 000 104,0

- cellartalék képzdésifololdas -355 735 -51 148 14,4

- Onellendrzés, eltzd évek energiaeltaton jivedelemaddja -236 436 0 0.0

Adozas elStt eredmény+ niveldicskkents tételek 502 863 -782 867 -155,7
Elsédleges tevékenység drbevételének ardnya 93,88% 92 10% 88,0
Energiaellatok |ovedelemadd alapja 472 591 -T21 021 -152,6
Tarsasagl add 110 289 20 807 17.5
Energiaellatok jivedelemadadja 31% 146 503 0 0,0
Addzott eredmény 1892 339 4588 611 258
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12 Forgalmi kéltség tipusl eredménykimutatas terve

(adatok eft-ban)

2021. 2022. Index (%)
Megnevezeés
rény tery 2022/20271
Belfdldi értakesités arbovitele 36 616 85T 37925 115 1036
Export éntakesités drbevélele 0 0 0,0
Ertékasités nettd arbevétele 36 303 618 37 602 666 103,86/
Ertékesités elszamolt cnxoltsége 27 850 543 30 432 903 10,1
E'adott aruk besrerzési éréke 8393 B 363 100,0
Eladott {kbzvetitett) szolgaltatasak értéke 327 848 327 948 ‘IlZI'EI.ifiIL
Az értékesités kbzvetlen koltsdgel 27 986 B84 30 769 244 109,9
Ertékesitis bruttd sradménye 8629 973 7 155 871 82,9
Ertékesitési forgaimazas) kollségek 6B 483 72017 105,2
lgazgatasi kiltségek 1 750 681 1 841032 105,2
Egyab altalanos kbitségek 1 280 529 i 346 616 105,2
Az &rtékesités kozvatatt kdltségei 3 09% 693 3 259 666 105,2
|Egyéb bevételak 1873 844 1 B37 978 87.4
Egyéb raforditasok 5613 283 5 390 833 96,0
Uzemi (lzlet) tavﬁhﬂnyﬂ?g eradménye 1 790 B41 143 348 8,0
Pénzigyi miveletek bevételei 372 208 37070 99,4
Pénzigyl miveletek réforditasai 5008 4 Q030 79,9
Pénzlgyi miveletek eredménye 367 290 366 170 99,7
Addzas elétti eredmény 2158 131 509 518 23,6
Energiaeliatok jovedslemaddja 146 503 0 0.0
Tarsasagl addfizetds] kitelazetiség 119 289 20 807 17.5
Addzott eredmény 1892 339 488 611 258
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FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK Zrt.

15./ Aktivak terve (december 31-én)

{adatok eFt-ban)

2021. 2022, Index (%)
Megnevezés
férny terv 2022/2021

A. Befektetett eszkdzok 118 886 222 118 211 361 100,3
I. Immateridlis javak 882 840 717 653 81,3
Il. Targyi eszkozok 117 655 851 117 155177 898
Targyl eszkoz netio ertek 105 437 760 104 678 372 99.3
Ingatlanok 98 774 600 98 305 907 g949.5
Miszaki berandezés 6020735 5778714 98,0
Egyéb berendezés 642 425 592 751 82,3
Beruhazasok 1010 285 1 268 999 1256
Beruhazasok eldlege 250 238 250 238 100,0
Ertékhelyesbités 10 257 568 10 257 568 100,0

Il Befektetett pénzigyi eszkozik 347 531 1338 511 3852
B. Forgbeszkizok 13 206 577 8 378 253 63,4
I Keszletek 704 741 365 542 518
Il Kovetelések 7 044 053 7 550 844 107.2
ebbdl: - vavikivetelés 3008 402 3140108 1044

- kapcsoll kovetelések 16 449 3186 449 19238
-k 21508 nses| oo

- BQyéb kovetelések 3997 6a7 4072722 1019

. Ertékpapirok 12 8OO 12 600 100.0
IV. Pénzeszkozik 5445183 449 267 8.3
C. Aktiv id6bell elhatarolasok 4 579 804 4 719 205 103,0
Aktivak Osszesen 136 672 603 132 308 819 96,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

16./ Passzivak terve (december 31-én)

{adatok eFt-ban)

2021. 2022, index (%)
Megnevezés

tény terv 2022/2021
D. Sajat toke 115 987 765 112 439 707 96,9
I Jegyzett tdke 70045 200 70 045 200 1000
Il. Jegyzett, de még be nem fizetatt tdke C 0 0,0
. Téketartalak 13 556 530 13 556 580 100,0
V. Eredmeénytartalék 18 523 468 17 379 140 £9.0
V. Lekotott tartalék 12 600 12 600 100,0
VI. Eriékelési lartalék 10 957 568 10 957 568 100,0
VIl Addzott eredmény 1892 339 488 609 258
E. Céltartalék 2 489 011 2 417 863 87,9
F. Kotelezettségek 3 765 581 3802 240 1010
| Hatrasorolt kotelezetiségek 0 0 0,0
I.  Hosszilejaratl kotelezettségek 0 0 0,0
ll. Révidlejaratl kitelezettségek 3 765 581 3 802 240 1010
G. Passzividdbeli elhatarolasok 14 450 246 13 648 008 94,5
Passzivik 6sszesen 136 672 602 132 308 819 96,8
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184 Cash flow - kimutatis a negyodév wigén

(adatok aFi-ban)

F—— 2022 . Ev
Lnd. -l I-ill.né RV, 2022 dssz.
I. Srokdsos fevikenysbégbll srdrmazd pénresrkdz-viltords
tla. Addzas eldtt eredmény 1412 580 252 785 383 Taz 308 516 509 516
Kapoil osraiek a =300 000 =300 000 -300 000 -300 000
Véglegesen SlRdoth pénzeszkoz 2 500 5000 7500 10 000 10 0G0
1. Kormexs ok ar addeds alof eredményben 2 500 286 000 -262 500 -290 000 =250 000
1. Komgalt addras etbit eredmény {1a+1b) 115 CBO -42 705 91 282 218 518 219 516
2. Elszamo't amoriizieid 1500 13 3200 263 4 OO 304 6 400 525 6400 525
3. Elszdmot éldkvesriés, eszk. hidny, selejlaréds 32 203 B3 968 85 730 127 404 127 484
4, Céltatalbk wbpras 65 folhaszndlds kukbnodzets -8 588 -7 270 5048 -5 148 =51 148
5. Bafekietett sszxizok arékasildsénes aradmanye a ] =132 850 -132 850 -132 850
6. Szallitai kitelezetiség valtozdsa B8 006 BE 008 BE D0& -31 594 -31 994
7. Egyén révid lejdrats kilelezetisdgek valozésa J089 178 2 57e 584 ¥31 320 BB 654 6B 654
8. Passzlv dibel elhatdmlAsck vilorisa =237 802 475 6149 -T13 428 B31 237 -B51 237
B Weviadvetolds valinedsa -53 305 =322 OBB -283 334 -205 160 455 160
10, Forgheazstrol (veyd &5 plnzeschie nalkil) vatozdsa 355 139 3120079 B&Z TGS 284 114 264 144
11. Aktiv iodbeli echatdroldaok vanordsa =1 842 340 1 254 500 -6416 950 =138 401 -138 404
12, Fizolet! (Mzelenad) add (nyemeség utdn) -8 343 o -5 083 -200 907 20 807
13 Firgtet: (Azetenod) csdaktk, msresedés 0 -4 (136 B&ET 4 036 GET -4 036 BET -4 (36 667
I Osazesen 2 187 098 2 B28 048 B76 232 1 220 948 1 220 948
Ii. Befektetett tevékenységhdl szirmart pénroszkds-valtozas
14, Bofektolotl eszkdzok ndvekedése, amortiracia ndlkdl 1 4489 67D -2 90 357 -4 340 036 5798 714 -5 TOA T14
16, Betextatatt asrkicdk eladasa i 1] 132 850 132 850 132 850
18, Hosard lefdratra rydfiolt kdlcsandk és eihalyezet bankbetétek thriasztbss,
mEgErunaldse, bevaliasa 091 000 881 000 -B351 000 -287 300 -887 000
7. Kapoh esciaak a 300 300 300 Q00 300 000 300 000
Il. Gaszesan -2 440 878 -3 580 357 =4 BOT 186 -6 356 864 -6 356 B64|
Il Finanszirozés! miveletekbdl szdrmazd pénzesrkdr-valtozds
18. Résrvényklbocsates bevaine o a o a 1
15, Kétvdnykibocsatis bewiiteie 0 0 0 o 0
20, Hitefalwdisl o 4] 0 a [4]
21. Virglegesen kapott pénzeszkiz a7 500 75 000 112 500 50 000 150 000
72, Résovinybovonds 0 ] 1] v o
23, Kotveny vissrafizelés i] W 0 C 0
24. Hiled toriesziés, visszafizetds 4] 0 ¥ 0 1]
25, Viéglegesen disdot pénzeszhiz -2 500 5000 -7 500 =10 000 =10 000
ill, Osszesen 35 000 70 000 105 000 140 000 140 000
V. Pénzesrkicik viltozdsa Ssszosen (i) -218 584 -682 108 -3 925 853 -1 905 618 -4 005 018
26. Davizds pénzesrkizok sltrnikaldse 0 o 4] 0 0
V., Pénzeszhizik viltozdsa @ méregben dsazasan (IV.+26.} -218 584 <892 308 -1 925 053 -4 G405 918 -4 905 918
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170 2022, évi Pénaforgalmi terv negyedéves bontdsban

tadaiok &F -l

Megnaveais 2022 Ev
[ I . V. 2022, G52,
Myltd pénxeszhiz dllombny 5 445 183 5445 183 5445 163 5445 183 5445 183
Bevditeiek caatomahaszrdindi aliidd YDl 10839812 21 565 484 32 404 548 43 740 143 43 740 143
Bondbalas dvizalialdsi dljbo ¥ 45 451 90 aal 13 ATA 138 474
Egyéb tevékenysag bevitalel BSD 038 1826 411 1682 526 3 458 804 3 458 004
Expaor vtk sdg drbeviele a D [ 0 [+
(Ceatornab mag 12 5 24 000 a7 500 50000 50 000
Kiaprmife|lasrbdsi hozrdfdnidas AT 500 75000 12 500 150 000 150 000
Kamatbevétal 17 543 35 0S8 5% 628 TH 170 70170
Adtbevitel (Al v eszaiganyies) 0 [ 0 Il il
Egyéh pevitelek 75 DET e 0va 1500 281 46213 ££ 213
TR o ok ¥ 0 g 0 0
Szabad rendelkezésl pénzeszkdzbik Duszeson 11 B33 247 23 290 548 35 530 967 47 539 477 47 539 477
Finaros Onkarrmanyze! phnzesskdz dadds 0 o [+ a [+
Kerllat Gnkorm. pénzesrkbs Madas + Afa irarsriroeds 0 il o o
| Arvizvise mi eszeozik fenntartdsdra kapott péreeszkizos o 0 i o o
Elklilnitett srdmidkon levd nam szabad rend bev. 1] 1] o ] 1]
|Anyagbesrersésl kil zetbsek H33 FF0 -1 712 546 -2 591 3 -3 47D 087 3470 097
Enarpa -510 M5 =1 (32 390 -1 554 436 -2 76 461 -2 078 481
Eanntaris -TBE 408 -1 573 416 -7 378 425 -3 182 433 -3 183 433]
Bér, tinzelobdi], wigklelégités -1 588 852 -2 851 T43 -4 303 534 -5 810 675 A B0 6T
Sroc. Horrsjdraidsi add, [drulékok -188 7B -376 3a3| -563 843 758 BTS -758 5TR
Maganmugdl, panztér 0 0 o 0 [0
Vizazennyesdsi blrsdp =31 505 -31 605 31 905 1175 B1 175
Wirterhetéei dij -55 000 =123 698 -145 681 -246 122 -24E 122
Ay, addeliieg -184 053 406 187 -2 T4 564 -3 805 021 -3 605 021
AFA befizatdesk -821 572 A1 731778 -2 BT0 &7 -3 385 BEZ -3 249 B2
|Bank as karaikiissy -12 435 24 BTD =37 305 -40 740 49 740
Atvazalés vizrengerts 0 [+ i [+ 4]
Sajat berundeasok &8 ariéknoved felujitdsok -1 801 286 -3 602 573 -6 403 BS5 -7 208 146 -7 205 148
Fajleszdés| hdnyad dleddsa a 0 o 0 o
Fejlesztési ctlu agyab phroesrkinik 0 0 o o 0
Egyab ciire wig'enes panzaszkiz Atpodsa -2 500 -5 000 -7 500 =10 000 -1 000
Csrtgitn edieg/nlerimolin i -4 009 16T -3 027 500 -4 036 567 -4 (36 667
BESIT/Fovdros Vizmlvak 20 -2 079 158 -4 138 AT0 -6 158 583 B 258 2696 -B 2568 68
Bafaxtakisok 551 000 851 000 -8 000 -681 000 -84 000
Egyéb azalifdl kiflzeles =1 434 B2R -2 938 561 % 414 294 - BB 027 & DER 027
{nmormdnyzstokrak fizetet! bérietl dijsk {Fovarosl, Budatns, Nagylarcsa) -H06 @18 =1 628 636 -2 450 354 - EFEaT2 32Tz 072
Rompanzacd HALOZAT o diffzeideén o o 1] 0 0
Szabad rendelkpzésu kifizetések Ssszen -12 B51 Bat 24 1B2 B54) -6 456 920 -52 535 391 -52 535 3683
Fiwvaros: Onkormbnyssl pénosazkis iladds 0 0 o o] o
Kemilat Onkormdsyzatok barurdrdsairak kifzetise ] [ i [ 1]
Anvzvtasimi erbiaik fenmartisi sapott phrzeszkiaik ) o 0 1] B
Mem szabad rendelkezisd kifizetések (1 0 g o g
PENZESZROZOK O85ZESEN 5 226 599 4 752 875 1518 230 444 257 440 26T




