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A 2021. évi Uzleti terv célkitiizései

Az FCSM Zrt. az elézt évet szolgaltatasi, miszaki és gazdasagi szempontbdl egyarant
sikeresen zarta. Az SO 9001:2015 és 1S5S0 14001:2015 szabvanyok szerinti
mindsegbiztositasi és kornyezetkdzpontu iranyitasi és az OHSAS 18001: 2007 szabvany
szerinti munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi irdanyitdsi, valamint I1SO 50001:2011
energiairanyitasi rendszerek folyamatos alkalmazasaval a Tarsasag az elmult években az

egyik legnagyobb hazai kornyezetgazdalkodasi céggé valt.

A 2021. évi Uzleti terv célja, hogy a Téarsasag megtartva eddigi sikeres stratégiai alapjait, és
megdrizve a tevékenységek végzésének hatekonysagi szintjét, biztositott legyen az egyre
jobban leszikitett mozgasteret adé jogszabalyi kémyezetben és a COVID-19 vilagjarvany
alatt is a vizikbzmi-szolgaltatas zavartalan ellatdsa és a gazdalkodas egyensulya.

Tekintettel arra, hogy a MEKH 2021, marcius 3-an megkildott VKEFFQ/1297-5/2021. szamu
hatarozataval ismétellen meghosszabbitotta a Tarsasag kozerdek( lUzemeltetdi kijelSlését
2022 aprilis 9. napjaig Budadrs telepllésen a kdzmives szennyvizelvezetés és — tisztitasi
vizikézmii-szolgéltatds végzése vonatkozasaban, igy az Uzleti terv szamol azzal, hogy
Budapest fdvaros mellett Budadrs telepllésen is a Tarsasag wvégzi a kdzmives

szennyvizelvezetés es — tisztitasi vizikézmi-szolgaltatast.

A Tarsasag 2021. évi Uzleti tervének oOsszedllitdsanal alapul vett, a gazddlkodasi
lehetéségeket determinald jogszabalyi kovetelmények a kévetkezok:

= A vizikdzmd-szolgaltatasrdl szold 2011, évi CCIX. torvény hatalyba |épésével és
modositasaval 2012, januar 1-t6l a Févarosi Onkormanyzat arhatosagi jogkére
megszunt. A Vksztv. 74. § (2) 3. pontja alapjan a kézmives szennyvizelvezetés és -
tisztitas hatosagi dijat a Magyar Energetikai és Kdézmi-szabdlyozasi Hivatal
javaslatanak figyelembe vételével a nemzeti fejlesztési miniszter rendeletben allapitja
meg, a rendelet hatalyba lépéséig a nem lakossagi felhasznalék vonatkozasaban a
vizikdzmul-szolgaltatok a 2013. januar 31-én jogszerlen alkalmazott dijakat
alkalmazhatjak. A Vksztv. 65 § (2) és 76. § (7) rendelkezései alapjan a Hivatal
minden év oktober 15-ig kildi meg javaslatat a miniszter részére, de ez alapjan
dijmegallapitdsra még nem keriilt sor. Igy 2013-2020. években is a févarosi
csatornahasznalati dij véltozatlanul a 2012. évivel azonos, nettd 333,60 Ftm® volt,
amely szolgaltatasi dij 5,08 F¥m® vizterhelési dijat tartalmazott. Budaérs teriileten a
lakossagi dij netté 160,65 FUm®, a nem lakossagi dij pedig netté 413 Ftm* A



Tarsasag a 2021. évi Uzleti Tervének Osszedllitdsakor sem Budapesten, sem

Budatrson nem szamol dijemeléssel.

A rezsicsokkentések véagrehajtasarol szolé 2013, évi LIV. térvény elbifa, hogy a
rezsicsOkkentés eredményeképpen a lakossagi felhasznaléi korben, wvalamint a
bérlakasok (zemeltetését végzd gazdalkoddk szamara a szennyvizelvezetési dij-
szamlaban meghatarozott fizetendd szolgaltatasi egységre jutod 6sszeg 2013. julius 1-jét
kovetd iddszakban teljesitett szolgaltatas vonatkozasaban nem haladhatja meg a 2013
januar 31-en jogszerlien alkalmazoft dijtételek és egyéb szamlaelemek alapjan,
ugyanazon feltételekkel szamitott osszeg 90%-at. A rezsicsokkentés 2021-ben
varhatoan kozel 2.642 millio Ft arbevétel kiesést jelent a Tarsasag szamara.

Az 58/2013. (11.27.) Kormanyrendelet alapjan a lakossagi fogyasztok locsolasi
kedvezményben, illetve csOtorés miatt csatomahasznalati-dij  jévairasban
részesulhetnek, illetve Budapest Févaros Kozgyllésének modositott 4/1995. (11.13.) sz.
Fov. Kgy. rendelete szerint a medencevizre, illetve az agglomeracios teleplilésekrdl
bevezetett szennyviz mennyiségére a Tarsasag szennyviz-agglomeracios bevezetési
dijkedvezményt nyuijt.

2012-2013. években U] adonemek és fizetési kotelezettségek kerlltek bevezetésre,
amelyek hatasaival 2021. évben is szamolni kell, ilyenek a kézmd vezetékado, a
Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozasi Hivatalnak fizetendd felugyeleti dij, a
tranzakcids illeték, az e-utdij, megyei matrica, energetikai audit, energetikai referens,
kOzbeszerzési akkreditalt szaktanacsadd alkalmazasa, amelyek egyiittes Gsszege
2021-ban wvarhatdéan tobb mint 2.900 millié Ft-ot tesz ki az energiaellatdk
jovedelemaddoja nelkll. Ezen belll is kildntsen nagy terhet jelent 2021-t6l a kdzmu
vezetékado osszege, mivel 2021. januar 1-t6l méodosult a kbzmivezetékek adojardl
szold 2012. évi CLXVII. térvény, mely modositas szerint a Kozml vezetékadd
osszege 1.893 millié Ft-tal (2.419 millié Ft-ra) névekszik az eldzo évihez képest, egy
ujonnan bevezeteti, 4, 5-es szorzd alkalmazasa kivetkeziében.

Az 58/2013. Kormanyrendelet 85/A.§-a értelmében 2014 éwvtdl a hazi beemeldk
uzemeltetesét a Tarsasagnak kell végeznie. 2020. december 31-ig (Uzemeltetésre
atadasra kerult 257 db beemeld egység. 2021. év folyaman az eldzetes szamitasok
alapjan 2021. év végéig tovabbi kozel 400 db () beemeld (zembe helyezésére

kerilhet sor.



A fenti objektiv tenyezdk és a COVID-19 jarvany 2021. évben is még megmaradd negativ
hatasa befolyasoljak a Tarsasag pénziigyi mozgasterét a kozluzemi szolgaltatasi dijbevételek
novelése terén. A pénzugyi stabilitds fenntartasahoz — mint stratégiai cél eléréséhez —
elsésorban a vallalati bevételeket befolyasoléd objektiv tényezbék negativ hatdsainak
tompitasara, ezzel egyidejlleg a szolgaltatdsi dijbevétel és annak beszedettségének
novelesére, tovabba a mikddési koltségek kontrolldidsa érdekében  szigoru
koltséggazdalkodas folytatasara, illetve a belsd tartalékok fokozott feltarasara van szikség.

A Tarsasag, a fenti jogszabalyokbol adodo kbvetelményeket és a COVID-19 vilagjarvany
kihivasait is figyelembe véve, 2021. évi Uzleti tervében a legfébb stratégiai célkitiizéseit
tovabbra is az alabbiak szerint hatarozta meg:

* Az Uzemeitetési feladatok folyamatos és zokkendmentes ellatdsa Budapest és Budadrs
teriiletén.

e A budapesti és a budadrsi fogyasztéi igények gyors, panaszmentes kielégitése,
szakszerl és gyors reagalas a miszaki és kornyezetvédelmi problémakra, szolgaltatasok
lehetdség szerinti fejlesziése és a fogyaszto-barat szemiélet erdsitése a cég minden
terdletén.

» A kérnyezettudatos szemlélet terjesztése, a Duna vizminéségének folyamatos javitasa.

« A Fovarosi Onkormanyzat &ltal megrendelt ar- és belvizvédelmi feladatok, arvizi
veédmuiveken végzendd célzott munkalatok, illetve vizgazdalkodasi fejlesztési javaslatok
kidolgozasanak befejezése, a korabbi években elkezdett munkak lezarasa.

« A Tarsasag fizetOkepességének, pénzigyi egyensulyanak folyamatos biztositasa, a
gazdalkodas halékonysaganak ndvelése, az ésszer( takarékossdg megvalésitasa minden
tertileten.

* A Tarsasag kepzett szakember allomanyanak megtartdsa a bérek inflaciét meghaladé
mértékl emelése és a nyugdijban részesildé munkavallalok foglalkoztatasa révén.

A Tarsasag jévoképe, hogy az eddig elért eredmeényeit fenntartva, hosszu tavon stabilan és

magas szinvonalon

« megorzi és fejleszii jelenlegi szakmai, gazdasagi és kozdsségi pozicidjat,

« fenntartja a j6 kapcsolatot és egylittmikodést az ellatasért felelossel és a hatosagokkal,

» folytatja innovacios tevékenységét,

« élen jar a kdrnyezetkiméléd technolégiak kifejlesztésében, bevezetésében és
elterjesztésében,

» korszerl, elsbsorban elektronikus kommunikaciés megoldasokra épulé Ggyfélkapcsolati

rendszert mik&dtet,



a larsadalmi és termeszet kdrnyezeti valtozasokra gyorsan, hatékonyan és hitelesen
reagalva, tovabbra is folyamatosan és biztonsagosan latja el kozizemi kozszolgéaltatasi
feladatait,

a fovarosi kézszolgaltatd tarsvallalatokkal egyitimikadik a szinergidk kihasznaldsaban,
béviti masodiagos tevékenységeit,

szakmai kapacitasait, képességeit lehetdség szerint a vizikézmii-szolgaltatasi dgazatban

kllféldon is hasznositja.

A Tarsasag kiemelt feladatai 2021. évben:

L

A COVID-19 vilagjarvany Tarsasagra gyakorolt hatasainak csokkentése érdekében, a
jogszabalyi lehetdségek keretei kozott a Tarsasag vezetésének mindent meg kell tennie
az FCSM, mint stratégiai jelenttséglnek besorolt gazdasagi tarsasag
mikodokepessegének és a kozszolgdltatds folyamatos és biztonsagos ellatasanak
biztositasaérl. A COVID-19 vilagjarvany kihivasaira az intézkedések elsddleges célja
tovabbra is megtalaini az egyensulyt a munkavallalék egészségének védelme és az
alapvetd fontossagu szolgaltatasok folyamatossaganak fenntartasa kézott,

A budatrsi kézmuves szennyvizelvezetési- és tisztitasi rendszer Uzemeltetését a MEKH
kijel6lé hatarozata alapjan az FCSM végzi valtozatlan feltételek mellett kozérdeki
UzemeltetOkent 2021. évben is. A kdzmi vezetékadd 2021. évi jogszabalyban el&irt 4,5-
szeresére tOrnénd emelése a budadrsi kozszolgaltatast is érinti, ezért a Tdarsasagnak
minden lehetséges lépést meg kell tennie a budadrsi kézszolgaltatas rentabilitasanak
javitasa érdekében.

A kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szélé 2009. évi
CXXII. torveny 2021. januar 1-tél hatalyba lépett modositasaban eléirt kdvetelmenyeknek
vald megfelelés érdekeben a Tarsasag 2020. évben felllvizsgalta a Tarsasagnal miksds
szabalyozasi és Integralt Iranyitasi Rendszert és ahol szlkséges volt elvégezte annak
kiegészitését, illetve egységes keretbe foglalasat, kiemelt figyelemmel a kockazatok
kezelésére, illetve az integritast send eseményekre. A jogszabalyok alapjan a flggetlen
belsd ellendrzesi funkcid kialakitasra keriilt és a megfelelést tamogatd tandcsaddok
megbizasa is megvaldsult. A bevezetést kdvetben a belsd kontrollrendszer mikédtetése
2021-ben tdbblet, Ujszer( feladatot jelent a Tarsasag szaméra.

A Tarsasagnak tovabbra is kihivast jelent a jogszabalyokban eldirt Uj, elsésorban
adminiszirativ jellegl ttbbleifeladaiok ellatasa, mini pi. a 2019-ban elbint elektronikus
kozbeszerzes, elektronikus Ugyintézés, e-k6zmd rendszer (zemeltetése, cégkapus



Ugyintézes, illetve 2020-ban a NAV online adatszolgaltatas teljes szamlaallomanyra
vonathkozo kiterjesztése.

A Tarsasag kiemelt feladata 2021. évben is az arvizvédelmi Ilétesitmények -
onkormanyzati fenntartasi keret terhére elvégzendd - szokésos és egyedi feladatainak
eliatasa, illetve a Budapest vizgazdalkodasi helyzete, allapotfelméré vizsgalatok,
fejlesztési javaslatok elkészitésének 2021. évi befejezése és lezarasa.

A Tarsasdg az addicionalis bevételek aranyanak nivelése érdekében palyazati lehetdségek
feltarasara nagy hangsulyt fektet.

Az energiakOltségek cstkkentése érdekében a Tarsasag folytatia a 2016. Il félévében
megkezdett - a szennyviztisztitdt telepeken eldallitott villamos energia sajat
felhasznalasan fellli mennyiségének — energiahaldzatba torténd kitaplalasat, amivel a
Tarsasag tobbi telephelyén a vasarolt villamos-energia mennyisége csokkenthetd.
Biztositani kell a vizikézmi-szolgaltatasrdl szolo 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) és a
Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szold 58/2013. (Il. 27.) Kormanyrendelet
eldirasainak valé megfelelésbdl adddd feladatok hataridére térténé teljesitését
(rendszeres- és eseti adatszolgaltatasok pl. a dijeldkészités megalapozasahoz a MEKH
részére, a Gordllé Fejlesztési Terv kidolgozasa és aktualizalasa).

Az elézd évek tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszteni kell a min&ségbiztositasi és
kormyezetkdzponta irdanyitasi rendszerl.

A Tarsasag tovabb erbsiti egyGttmikodését a hatdosagokkal, valamint a kérnyezetvédelmi-,
egyeb halosagi-, és rendkivili feladatok megoldasaban illetékes szervekkel
(szennyvizbirsag, VTD, katasztréfavédelem stb).

A Tarsasag a SZOLINFO koveteléskezeld moduljanak alkalmazasaval minden lehetséges
és jogszerl intézkedést megtesz a kintlévéségek csdkkentése érdekében, elsdsorban peren
kivili eljarasok kezdeményezéset es lefolytatasat, fizetési megallapodasck, valamint egyéb
peren kivuli megallapodasok megkotését, illetve a behajtasi koltségatalany alkalmazasat.

A XXI. szazad kihivasai és az EU-s iranyelvek kovetelményei arra Oszténozték a
Tarsasagot, hogy bévitse az okos mérés bevezetését egyes nagyfogyaszidi felhasznalasi
helyeken. A projekt kereten belll 2021-ben is folyamatosan béviil az okos mérésbe vont
felhasznaldi helyek szama.

A szakember allomany megtartasa bérfejlesztés és egyéb humanpolitikai intézkedések
révén.
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A 2021. évi tervjavaslat

A Tarsasag 2021. évi Uzleti terve figyelembe veszi a vizikézmi-szolgaltatas kilsé feltételeit
alapvetden atalakitd jogszabalyok 2021. évre vonatkozd hatdsait, a 2020. évi tényleges

gazdalkodasi eredmenyeket, valamint a fent részletezett kiemelt feladatok végrehajtasat.

1. A szolgaltatasi terv
A szolgaltatasi terv adatait az 1. sz. tablazat részletezi.

A szenny- és csapadékviz elvezetés tervezetl mennyisége a 2021. évi Uzleti tervben
175.097 ezer m*,

A szenny- &s csapadékviz dontd része a telepekrdl mar tisztitva kerll a Dundba, tekintettel
arra, hogy 2013. évtdl a csepeli felvezetés-beruhazas megvaldsitasa eredményeképpen a
csepeli terliletek és a \Vas Gereben utcai telep vizgylijto terlletén dsszegyljtdtt szennyvizek
is a BKSZT telepre keriiinek felvezetésre. 2016-ban a BKISZ projekt keretén belll megépiilt
a dél-budai régio- és Budadrs szennyvizeinek a BKSZT telepre felvezetd fégy(jté csatornaja.
2017-ben a Févarosi Onkormanyzat beruhazasaként megvalésult a margitszigeti csatorna
beruhazas és a szennyviztisztild telephez szilkséges atkotések kiépitése is, ezzel teljes
kérlve valt a szennyviztisztitas Budapest tertletén.

A szennyviztisztitds Budapesten egyrészt a BKSZT telepen, masrészt a sajat Uzemeitetési
telepeken valosul meg. 2021. évben a tisztitételepekre bevezetett szennyvizek kdzel 100%-
a, varhatéan 160.497 ezer m® keril tisztitasra. Ebbél a BKSZT telepre atadott szennyviz
mennyisége 87.000 ezer m®, a Tarsasag altal Gzemeltetett telepeken pedig varhatdan 73.497
ezer m° Dbiologiai-tisztitas- és tapanyag-eltavolitast is tartalmazé, telies  koril

szennyviztisztitas valosul meg.

A Tarsasdg a 2021. évi Uzleti tervében 114.544 ezer m° kiszamlazott
szennyvizmennyiséggel szamol, kismértékben meghaladva az el6zd évben ténylegesen
kiszamlazott 113.717 ezer m’t (de jelentdsen elmaradva a 2019. évi szdmlazott
mennyiségtél), amelybél 1.955 ezer m” a budadrsi felhasznaloknak kdzvetlenil kiszamlazott

mennyiség.

A Budapest Fivaros Koézgydlésenek modositott 4/1995 (11.13.) sz. Fov. Kgy. rendeletében
meghatarozott feltételek szerint a  Fdvarosi Onkormanyzattal szerzédétt kozflirddk

medencevize, meghatarozott feltételek mellett - a VTD-t ide nem eértve - 50 %-0s
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kedvezménnyel kerll kiszamlazasra. A kézfurdék nagysagrendileg elézd évvel azonosra
tervezett kibocsatasi adatai alapjan a 2021. évi terv 610 ezer m’ elvezetett medenceviz

kiszamlazasaval szamol.

2010. évtél - ugyancsak a 4/1995. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletben meghatarozott feltételek
mellett - az agglomeraciobdl érkezé szennyvizek fogadasa utan a fovarosi dijbdl 40%
kedvezmeény vehetd igénybe, a 2011-ben elfogadott rendeletmddositas pedig az 1 millié m-t
meghaladé atvett agglomeracids szennyvizek mennyisége utan 50 %-os dijkedvezményt
tesz lehetévé. A dijkedvezmény a VTD-re nem vonatkozik. A 2021. évi terv 5.600 ezer m®
agglomeraciotél atvett szennyvizmennyiséggel kalkulal (ebbdl a 40%-os dijkedvezménnyel
értékesitett mennyiség 2.540 ezer m°, az 50 %-os dijkedvezménnyel értékesitett mennyiség
3.000 ezer m®, a dijkedvezmény nélkil atvett, tébb kisebb agglomeracios kereskedelmi

egysegtdl szarmazo szennyvizmennyiség pedig 60 ezer m?).

A beveleleket a tenyleges kiszamiazas mellett a szolgaltatashoz kapcsolodd idbbeli
elhatarolasok figyelembe vételével kell megallapitani. A 2021, évi terv az elbzd évi
tényadatok alapjan 14.439 ezer m® elhatarolt év végi bevételt tartalmaz (ebbdl 305 ezer m*a
budadrsi felhasznalokhoz kapcsolédd elhatarolt bevétel), amelyet az arbevétel alapjaul
szolgald mennyiség meghatarozasakor csokkenti az eld6zd id6szakban elhatarolt szintén
14,439 ezer m® (ebbdl 305 ezer m® a budadrsi felhasznalékhoz kapcsolédik).

2. A befektetett eszkozok terve

2020. december 31-&n a Tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkozeinek netté ériéke
116.679 millié Ft-ot tett ki. Ennek értéke 2021. ev végére a beruhdzasok, aktivalasok, az
értékcsokkenési leirasok és a selejtezések egylttes hatasara a terv szerint varhatéan
116.043 millié Ft-ra vaitozik.

2021. évre a Tarsasag beruhazasi terve 5.690 millic Ft akfivalassal szamol, ebbdl a targyi
eszkozok Uzembe-helyezesi eldiranyzata 5.556 millié Ft, az immateridlis eszkozok aktivalasa
pedig 134 millié Ft. Ezzel osszeflggésben a befejezetlen beruhazasi dliomany 181 millio Ft-
tal csokken. Az allomanyban lévd sajat és idegen forrasbdl megvaldsitott és aktivalt
eszkozok utan elszamolt amortizacid varhatd értéke 2021. évben 6.011 millid Ft.

A 2021, évi tervben szerepld selejtezendd targyi eszkozdk nettd ertéke 57 millic Ft, ezek
fokent a Tarsasagnal megvaldsuld halozatrekonstrukciokhoz, valamint az atemelttelepek
rekonstrukcidihoz kapcsolodnak. Az eszkizértékesités 2021. évi bevétele varhatéan 232
millié Ft-on fog realizaléddni.

12



A targyi eszkozok 2021. evi tervezett bruttd értékének megoszlasat és annak valtozasat a 2.
sz. tablazat mutatja be.

3. A beruhazasi, karbantartasi terv

A Tarsasag 2021. évre lervezett beruhdzasait és ezek forrdsait az Uzleti tervvel

osszhangban keszult 2021. evi Beruhazas Terv tartalmazza.

Az eszkdzdk miszaki allapotanak megdrzésére 2021. évben 5312 millic Ft dsszegu
karbantartast lervez a Tarsasag. A 3. sz. tablazat mutatja be a Tarsasdg 2021. évi sajat és
kilsG fenntartasi elbiranyzatat. Az d&sszes karbantartas 61%-at a Tarsasag sajat
kivitelezésben tervezi megvaldsitani. Az idegen kivitelezés( fenntartas eléiranyzott dsszege
2.070 milié Ft, melyben a Tarsasag szamol a 100%-ban FCSM tulajdonban lévé FCSM
Mélyépitd és Karbantartd Kft. altal végzett gépészeti karbantartasi munkakkal is.

2021. évben a tervezett karbantartasi kéltségek 4,1%-kal emelkednek, amelyen belll az
idegen fenntartasok 89%-kal haladjagk meg a 2020. évit, alapvetten a szivattylk
garanciainak lejartat kovetd tdbbletjavitasokkal, a févarosi és budatrsi hazi beemeldk
(Uzemeltetesébdl adodd tobbletfeladatokkal, tisztitotelepi technoldgiai berendezésekhez
kapcsolodd karbantartasokkal, az informatikai szolgaltatasok bévllésével, valamint a
gazmotorok karbantartdsaval 6sszeflggésben.

4, Létszam- és bérgazdalkodasi, valamint humanpolitikai terv

A Tarsasag 2021. évre vonatkozod terve 955 f6 atlagos allomanyi létszammal kalkulal, ami a
2020. évi tényleges atlagos allomanyi létszamnal 6,8 fovel alacsonyabb (a létszamterv
szervezetenkenti alakulasat a 4. sz. tablazat mutatja be). A 2021. évi bérterv a 2020. éwvi
atlagkereset, 4%-os atlagos bérfejlesztés, valamint a tervezett |étszam figyelembe vételével
készilt. A 2021. évi létszam- és bérgazdalkodas elbiranyzatat, az 5-7. sz. tablazatok
mutatjak be.

A 2021. évi szocialis terv a 2020. évi kifizetéseket mintegy 0,2 %-kal haladja meg, 424
millié Ft felhasznalast tartaimaz (8. sz. tabla). A tervezett kiadasok magukban foglaljak a
szocialis létesitmenyek Uzemeltetési, fenntartasi, beruharzasi kiadasait, csokkentve a

szocialis letesitmenyekbdl befalyo arbevétellel,
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5. Eredményterv

5.1. A 2021. éevi bevételek terve

A Tarsasag 2021. évre tervezelt bevételinek dsszesitése a 8. sz. tablazatban talalhato.

Szennyvizelvezetés és —tiszlitas arbevétele a tervezett kiszamlazott szennyvizmennyiség,

az idébeli elhatarolasok valtozasa, az érvényes csatornahasznalati dij, a dijkedvezmények
(agglomeracios dijkedvezmény, 50 %-os medenceviz kedvezmény), valamint 2013-t6l a
lakossagi és a bérlakast (zemeltetGk korében érvényes rezsicsokkentésnek a szamla
végosszegére vetitett 10 %-os mértéke alapjan a Tarsasag a 2021. évi tervében 34.660
millié Ft arbevétellel kalkulal.

A vizkarelharitas- és vizmindség-védelem 910 millid Ft 6sszegl 2021. évi arbevételi terve

- Gsszhangban a Févéarosi Onkormdanyzat 2021. évi kéltségvetési elbiranyzataival -
alapvetoen az arvizi leétesitmények szokasos karbantartasi feladatai elvégzésének (476 millié
Ft-os), wvalamint a Budapest vizgazdalkodasi helyzete Allapotfelméré vizsgéalatok
kidolgozasanak és a korabban megkezdett egyedi munkdknak a befejezésiket kévetben a
kiltsegek 422 millio Ft-os kiszamlazasat tartalmazza. A fennmaradd osszeg vizmindség-
védelmi feladatok, illetve laborvizsgalatok elvegzésébdl adado arbevétel.

Az egyéb szennyvizszolgaltatasok 2021. évi arbevételi terve az eldzd évi tény értéknél 66
millio Ft-tal alacsonyabb, a megrendelt munkak és a szennyviz-artalmatianitasi bevételek
varhato csokkenése miatt, amely igy varhatoan 562 millio Ft-on alakul.

Az eqyéb alaptevékenységen kivili tevékenyséqg 2021. évi arbevétele varhatéan 939 millio Ft

lesz, ami 151 millié Ft-tal magasabb az el6zd évi értéknél. Ez tartalmazza a kdzvetitett
szolgaltatasok, a bérbeadasi tevékenység, a leanyvdllalatoknak végzett szolgaltatdsok, a

jéleti és kulturalis szolgaltatasok, valamint egyéb vallalkozasi munkak arbevetelét,

Az export-értékesités 2021. avi tervezett értéke O millic Ft.

Osszességében: az ériékesités nettd arbevétele 2021-ben varhatéan 37.071 millié Ft-on
realizalédik, ez 767 millio Fi-tal magasabb a 2020. évi tényleges értéknél.

A 2021. évi terv az értékesités netto arbevételén felll 2.103 millié Ft-os egyéb és pénzlgyi
bevélelt tartalmaz.



Az egyeb bevételek 2021. évi tervezetl értéke 1.759 millié Ft, ami nem tisszehasonlithato az

elézd évi tényértékkel, mivel a szamviteli tbrvény 2021. évi modositasa miatt a
kovetelésértékesitést 2021161 a Tarsasdg nettdé modon szamolia el, igy a
kivetelesértekesités raforditasanak és bevélelének a kilénbozete keril az egyéb

raforditasok kozott elszamolasra.

A 2021. évi terv jelentdsebb tételei, a 2020. évhez képest a kovetelés értékesitési bevétel
kiesesen Kivul tortent valtozasainak okai a kivetkezok:

e A 2021. évre tervezett eszkozértékesités 24 millid Ft-tal alakul varhatéan
alacsonyabban a 2020. évi bazishoz képest.

« Az energiaellatok jovedelemaddjahoz kapcsolédd FPM  dllasfoglalas alapjan
elvégzett onrevizio alapjan 2020. évben 530 milli Ft egyéb bevétel szamolt el a
Tarsasag, ez 2021. évben nem jelentkezik.

= Az egyéb tdmogatasok kozott 50 millio Ft-os tobblettel tervez a Tarsasag 2021.
évben. "A vizikozmi-szolgaltatassal kapcsolatos szemléietformalas” cimi KEHOP
felhivdsra a Tarsasag altal kidolgozott MI VALTOZZUNK, NE A KORNYEZET!"
atfogo tarsadalmi szemlélet-formalé kampanyra vérhatoan 40 millié Ft EU-s
tamogatasban részesiil a Tarsasag. A Tarsasag részt vesz egy, az Eurdpai Unio
altal tamogatott projektben is, amelynek témaja a korforgasos varosi
vizgazdalkodas (CWC) és célja a résztvevd 12 europai partnerszervezet dltal egy
kozos tudasbazis kialakitdsa a témakorben, a témaban érintett szakemberek
ismereteinek bdvitése, valamint a lakossag tajékoztatdsa a korforgasos varosi
vizgazdalkodasban rejld lehetdségekrdl. A projekt kéltségeire a Tarsasag 2021.
evben varhatéan mintegy 10 millié Ft allami és utéfinanszirozasként kapott
tamogatasban részesdlhet.

* Az értékvesziés visszalras tervezett Gsszege 162 millié Ft-tal alacsonyabb a 2020.
evi érteknel, igy varhatéan 93 millic Ft-on fog alakuini.

« A céltartalék felhasznalas 2021 évi tervezett értéke 450 millio Ft, amely a 8 millid
Ft-os csomadi rekultivacidra, illetve az 52 millio Ft-os személyi jellegl kiaddsokra
tervezett céltartalék feloldasokon kivil tartalmazza a 2020. évben a felllvizsgalt
telekado fizetési kotelezettségre megképzett 304 millié Ft-os, valamint a 2019-
2020 evekben vizszennyezeési birsagra képzett 85 millid Ft-os céltartalékok

feloldasat is.
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A pénzugyi miveletek bevételeinek 2021-re tervezett értéke 344 millié Ft, amely tartalmazza
az FCSM Mélyépité és Karbantartd Kft. 2020. évi eredménye utan eldiranyzott 300 millié Fi-
os oszlalék jovahagyasat.

5.2. A 2020. évi kiadasok terve
A Tarsasag 2020. évi kiadasi tervét a 10. sz. tablazat mutatja be.

A Tarsasag 2021. évre 31.642 millic Ft kéltséget és 5.840 millio Ft egyéb és pénzigyi
raforditast iranyoz eld. Szem el6tt tartva a vizikbzm( szolgaltatas folyamatos és biztonsagos
mikodtetését, a Tarsasag koltségracionalizalasi intézkedésekkel tervezi kéltségeit kontroll
alatt tartani 2021. évben. Ugyanakkor a jelentésebb mérték(, sokszor az inflaciét meghaladé
aremelkedésekkel és arfolyamhatasokkal, illetve a szolgaltatds mindségét javitd
tobbletkdltségekkel az anyagjellegl raforditasok megemelkednek az elézd évhez képest az
alabbiak szerint:

Anyagjelleg( raforditasok: a 2021. évi tervezett kdltség 18.964 millia Ft, ami 921 millié Fi-
os novekedést jelent a bazisidoszaki értékhez képest.
* Az anyagkéllséqek el6zd évhez viszonyitott, tervezett novekedése 13,6% (426 millic Ft).

- A kategorian belll az eqyéb anyagkdltségek 37 millié Ft-os emelkedését az inflacios
hatasok, valamint a csatorna-karbantartasok megnovekedett anyagigénye egylittesen
okozzak.

- Az energiakdltségek varhatd novekedése 85 millic Ft a bazisidészakhoz képest. Bar

a Tarsasag energia-racionalizalasi programja, valamint az energiakitaplalassal jard
koltsegmegtakaritas csdkkenti az energiakéltségeket, de a villamos energia kéltségek
varhatéan 7%-os inflacios és arfolyam emelkedési hatdssal kalkulalva mégis az
energiakoliségek novekedését okozzak.

- A vegyszerek eseteben egyes vegyszerek (pl. metanaol, polimerek, vas-klorid)
vilagpiaci arndvekedésének és az arfolyamvaltozas hatasara, valamint a tébblet
polimer felhasznalas miatt mintegy 304 millié Fi-os koltségnovekedés
prognosztizalhatd a 2020, évhez képest,

« Az igénybevett szolgaltatasok kdltségei 2021-ben varhatéan 3,4%-kal (+492 millic Ft-
tal) a bazisidoszak felet! realizdlodnak. Ebben a kévetkezd fobb tényezdk jatszanak
sZerepel:

- Az idegen kivitelezésl karbantartdsok 2021. évi terve 2.070 millio Ft-os (+169 millio
Ft) koltseget tartalmaz. A novekedést alapvetben a technologiai berendezések
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idegen fenntartasa (+94 millic Fi), a BKSZTT kapcsolédd beruhazas keretében
megvalésult  atemeldtelepi  szivattyuk garancidinak  lejartabol  kovetkezd
tobbletjavitasok, a févarosi és a budadrsi hazi beemeltk tobblet Uzemeltetési
feladatai, valamint az épitmények fenntartdsa, ezen belll is halézat karbantartdsok
(+41 millio Ft) és az informatikai szolgaltatasok fenntartasi tobblet kéltségei (+24
millié Ft) okozzak.

- 2021. évben varhatdan kismérékben a tény szintje felett realizalodik a BKSZT
telepre bevezetett szennyviz tisztitasdén fizetendd szennyviztisziitdsi szolgaltatasi
dij. igy a Févarosi Vizmivek Zrt-nek fizetendd szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij
2021, évi terve 6.671 millio Ft (eldzd évinél mintegy 82 millid Fi-tal magasabb),
amely dsszeg tartalmazza a Févarosi Onkormanyzatnak a BKSZTT eszkdzei utdn a
Fovarosi Vizmivek Zrt-n keresztll a szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij beérieti
dijelemeként fizetendd 2.879 millio Ft-os OGsszegét is. A tervezett szennyviziisztitasi

szolgaltatasi dijelem megbontasa az alabbi:

adatok millio Fi-ban

Fovarosi Vizmivek Zrt.-nek fizetendd -

Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Dijelemek 2020, Vany 2024, Tery
Tisztitasi di o 2 425 2 463
iszapszallitasi di 815 2843
Vizterhelési dij 454 470
Béreti dij 2879 2 B79
Vagyonbiztositas 16 18
IMindsszesan | 6 589 6 671!

- Az igénybevett szolgaltatasok tartalmazzak a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban
lévd, a Tarsasag altal (zemeltetett eszkdzékhoz kapcsolédd, a Févarosi
Onkormanyzatnak az elézd évivel azonos dsszegben tervezett (2.515 millic Ft)
bérleti dijat is, valamint a Budaérsi Onkormanyzatnak fizetendé 26 millio Ft
eszkdzhasznalati dijat.

- A 2020, evi teny ertekhez képest varhatéan 55 millié Ft-tal emelkedik 2021. évben
az iszaphasznositds kélisége, a magasabb tervezett mennyiség és egységar
novekedés halasara

- Az igénybevett szolgaltatdsokon belll varhatdan 42 millié Ft-tal nd az alvallalkozdi
teljesitések osszege, melyek a Tarsasag fdvarosi ar- és belvizvédelmi fenntartasi
tevékenységének ellatasahoz, illetve a védmiveken végzendd egyedi munkak

befejezéséhez igénybe veendb alvallalkozdi munkakhoz kapesolodnak

« Az eqyéb szolgdltatasok koltsége alapvetben a gépjarml biztositasi, valamint az

igazgatasi és szolgallatdsi dijak varhatd novekedésének hatasara 2021-ben az el6zb
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évhez képest 9 millio Ft-tal magasabb, amely ennek kovetkeztében az év végére a terv

szerint 213 millidé Ft-on fog realizalodni.

« Az eladott aruk beszerzési érléke és a kozvelitett szolgaltatasok koltségének tervezett

értéke az eldzb év ténykditségeivel azonos Gsszegll.

A személyi jelleg( raforditasok 2021. évi tervezetlt ériéke 6.444 millid Ft.
* A Tarsasag a 2021. évi Uzleti tervben 955 f6 atlagos allomanyi létszammal szamol,
4%-os atlagos bérfejlesztéssel kalkuldl, igy a bérkoltségek tervezett ntvekedése
4,6%, és varhatdan 5.241 millié Ft-on realizalodik.
» Az eqyéb személyi jellegl kifizetések 2021. évi eldiranyzott értéke 284 millié Ft,

amely varhatéan 2,2%-kal magasabb az el6zd évi szintnél.

» A beérjarulékok tervezésénél a kalkuldlt bérkoltség és egyéb szemeélyi jellegd
kifizetések utan 15,5 %-0s szocidlis hozzajaruldsi add kerilt figyelembe vételre, a
bérjarulékok osszege varhatéan 919 millié Ft, ami 18 millié Ft-tal magasabb az elézd
évi értéknél.

Az amortizaciés kéltségek 2021. évi tervezett dsszege 6.011 millié Ft. A kalkulacio az
uzembe helyezetl eszkozok értékcsokkenésének elszamolasa, az aktivalasi Gtemterv, a
varhatdé nullara leirasok, a selejtezések és a tervezett eszkozértékesitések
figyelembevételével késziilt. A 2021. évi Uzleti tervben az értékcsdkkenés az elézd évhez
képest 49 millic Fi-tal alacsonyabb.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2021. évi tervezett értéke a sajat vallalkozasban végzett
beruhazasok (90 millic Ft) és a készletallomany-valtozas (-314 millio Ft) egyittes hatasat
mutatja. Ez ulébbi tartalmazza a Budapest vizgazdalkodasi helyzete &allapotfelmérd
vizsgélatok kidolgozasahoz korabbi években felmeriilt és készletre vett koltségek
kiszamlazasanak hatasat.

Osszességében az értékesitési koltségek 2021. évi terve 31.642 millié Ft.

Az értékesitési koltségeken felul varhatéan 5.840 millié Ft egyéb és pénzigyi raforditas
terheli a Tarsasagot.

Az eqyéb raforditdsok 2021. évi tervezett Gsszege 5.835 millio Ft (2020. évi tény: 25.300
milli6 Ft), a nagysagrendi eltérést a mar emlitett, 2021. évidl netié modon térténd

kovetelésértékesités elszamolasa eredményezi.
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A 2021. évi terv jelentésebb tételei, 2020, évhez viszonyitott nagyobb valtozasanak okai a

kovetkezdk:

A nettdé modon elszamolt kévetelések értékesitésének raforditasa a terv szerint
866 millio Ft, amely igy 21.590 millié Fi-tal kevesebb az eldzé évben elszamolt
kovetelés értékesités raforditasanal.

A fizetendd vizterhelési dij varhatéan 30 millio Ft-tal a 2020. évi felett fog alakulni,
330 millio Ft-on.

A kévetelésekre képzett értékvesziés Osszege (a behajthatatlan kovetelések
leirdsaval egyutt) 2021. évben varhatoan 226 millié Ft, amely 135 millic Ft-tal
magasabb az el6zd évi képzésnél, a novekvé arbevétellel, a beszedeési
kockazatokkal osszhangban.

A kézmi vezetékadd varhatd osszege 2.419 millié Ft az eldzb évi 525 millio Ft-tal
szemben (+1.894 millié Ft), mivel a 2021. januar 1-t8l hatalyos kézmi vezetékadd
thrvénymodositas hatasdra az Uzemeltetett csatornahossz alapjan szamitott
adonal egy 4,5-0s szorzot kell a Tarsasagnak alkalmaznia.

A Magyar Energetikai és Koézmii-szabalyozasi Hivatalnak fizetend6 feligyeleti dij
2021. évben varhatéan 362 millié Ft (bazis szinten alakul).

A targyi eszkiizbk értékesitésével jard raforditasok dsszege varhatdan 64 millié Ft-
tal emelkednek.

A vizszennyezési birsag 2021. évi tervezett sszegével 85 millio Ft, amely abbol
adddik, hogy ebben az évben 2019. és 2020. év kibocsétasai utan kell a
Tarsasagnak vizszennyezési birsagot fizetnie. (2020. évben a 2019. év utan
fizetend& vizszennyezési birsag hatarozat nem emelkedett jogertre, igy a 2020-
ban fizetendd birsag elszamolasa attolodott 2021-re.)

A céltartalék képzés 296 millic Ft-tal csokken az elézd évhez képest, 81 millié Ft-
on fog varhatéan realizdlodni, amely egyrészt a munkéltatéi kotelezettsegekre,
masrészt a 2020. év utdn fizetendd vizszennyezési birsagra keépzett
céltartalékokat tartaimazza.

Az egyéb sajatos raforditdsok bsszege a 2021. évi tervben 74 millié Ft, amely
déntéen a tarsasagi adokedvezménnyel jard, latvany-csapatsportra nyujtando
tamogalas (a terv szerint 60 millic Ft) és a hozza kapcsoldédd kiegészitd
tdmogatasck dsszegét tartalmazza.

A penzugyi réforditdsok 2021. évi tervezeit 0sszege 5 millio Ft.
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5.3. A 2021. évi eredmenyterv

A Tarsasag 2021. évi eredményterve a 11. sz. tablazataban, mig a forgalmi koltség tipusu

eredménykimutatasa a 12. sz. tablazatban talalhato.

A bevételek és kiadadsok terve alapjan 2021. évben 1.692 millio Ft adozas eltti eredmény
varhaté, A terv szamol 2021. évben nyUjtandd tarsasagi addkedvezmeényre jogositd
tamogatés utani adokedvezménnyel (60 millid Ft), igy a fizetendd tarsasagi add (varhatoan
50 millié Ft). Az energiaelldtok jévedelemaddja a pozitiv addalap 31%-a, igy a Tarsasag
energiaellatdk jovedelemaddja fizetési kotelezeltsége varhatdan 84 millio Ft lesz. Mindezek
figyelembe vételével varhatoéan 1.558 millié Ft-os addzott eredmenyt realizal a Tarsasag.

A Tarsasdg a kordbbi években kidolgozott tablézatrendszerhez képest 2020. éwtdl
kezdédéen mar U tablazatokat is mellékel az éves Uzleti tervéhez. Az éves beszémold
kiegészitt mellékletében szerepld, a Vksztv-ben eldirt szamviteli szétvalasztast nem csak a
ténykoltségek szintjén, hanem Uzleti tervében is elkészitette a Tarsasag, ezt a 13. sz.
tablazatban mutatia be. A 14. sz. tablazat pedig részletezi a Budadrsi Uzemeltetés
szamviteli-pénziigyi szempont szerint elkllonitett eredmeny levezetését oly modon, hogy a
Vksztv. szerinti szamviteli szétvdlasztasban szerepld szennyvizelvezetési és —tisztitasi
tevékenységet a Tarsasag Budapest és Budaors teruletére megbontja.

A budabrsi lizemeltetés adézott eredményének 2021, évi eldiranyzata -20 millio Ft, az eldzd
évi 27 millid Ft-os nyereséggel szemben, tekintettel arra, hogy a kézmi vezetékadd 2021.
évtdl hatalyos térvénymddositasanak hatasara a budadrsi Uzemeltetett csatornahosszra
vetitve a kdzmi vezetékadd 15 millic Ft-rél 66 millio Ft-ra emelkedett.

6. A 2021. évi meérlegadatok terve

Az eldzbekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkdzvaltozasok, valamint a penzforgalmi
eldiranyzat alapjan készult a 2021. évi mérlegterv. 2021. december 31-én a mérlegfotsszeg
tervezett értéke 135.330 millié FL

Az aktivak és passzivak terve a 15. és 16. sz. tablazatokban taldlhaté, mig a pénzforgalmi
terv és cash-flow kimutatas negyedéves bontasu tervét a 17. és 18. sz. tablazatok mutatjak
be. A mérlegadatok és a cash-flow kimutatasok 2021. évi terve a bemutatott gazdalkodasi
adatokon, a jogszabalyok elbirdsain és a Tarsasag szerzideéses kotelezettségeinek
teljesitésén alapulnak.
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7.

Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezék a kovetkezdk:

a teljes kdltségmegtériilés elve érvényre juttatasat korlatozzak a szolgaltatasi dijakban el
nem ismerl szektoralis kilbnaddk, kllonosen a 2021. januar 1-t6l 4,5-szeresere
emelkedett kdzmi vezetékadd, energiaelldtok jtvedelemaddja, tranzakcios illeték,
valamint a rezsicsokkentes,

gj kihivast jelent a Tarsasag szamara a koronavirus jarvannyal Osszeflggd
intézkedések, intézmény bezarasok, a vallalkozasi tevékenysegek szikilése miatti
kiszamlazandd mennyiségi csokkenése, a vedekezéssel osszeflggd
kbltségnovekedések, illetve a lakossagi és gazdalkodoi felhasznalék esetében az eldre
nem becsllhetd fizetbképesség romlasa, vagy a rezsiszamlak fizetésére vonatkozo
esetleges egyéb kormanyzati intézkedések, kockdzatot jelent a jarvany és annak
hatasainak nem megbecsilhetd elhuzodasa,

a szakemberek potlasanak biztositasa a piaci bérekben bekdvetkezett novekedeés
keretei kozoft,

2021-ben is kihivasokat jelentenek a Tarsasag szakembereinek az elektronikus
kozbeszerzés, az e-lgyintézés a NAV-hoz torténd telies szamlaforgalomra kiterjedd
online adatszolgaltatas stb., kdlonés tekintettel arra, hogy esetenkent idoben a
jogszabalyi hattér és a kézponti fogadd platformok Gzembiztos, gyors mikodése nem
birtositottak,

az id6jaras eltérése az atlagos prognozistol (csapadekmennyiség, arviz stb.),

az elézd évek alacsony inflacios kornyezetével szemben 2021-ban az elbrejelzesek
alapjan koltséginflacios nyomas fog jelentkezni, elsdsorban a szolgaltatasok teruletén
(ndvekvd bérkoltségek begylriizése a lakasepitesi es felljitasi tamogatasok miatti
magasabb kereslet hatdsara), valamint a vildgpiaci arakat kovetd alapanyagkoltségek
esetében, kilonds tekintettel az import vegyszer és az eurd elszamolasi villamos
energia beszerzés arfolyamkockdazatara, a kiszamithatatlan Uzemanyag aralakulasra.,

a Csepel Szigetcslccsal kapcsolatos kornyezetvédelmi kotelezettseg méreke és
idépont)a,

a felhasznalok fizetbképességének, fizetési hajlandosaganak alakuldsa, kulonos
tekintettel az elhizédé COVID-19 jarvany és a 2021. évben lejard hitelmoratorium
hatasara.

a 2014. évtdl jelentkezd Gj tobbletfeladat, a hazi atemeldk Ozemeltetése mekkora terhet
r6 a Tarsasagra, nehéz felmérni, hogy hany Uj és mar meglévé (figyelembe véve a
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budaérsi hazi beemeldket is) atemelé-tulajdonos jelentkezik az Gzemeltetési feladatok
atadasara,

e a nemzetkbzi és hazai gazdasagi-pénzlgyi helyzet alakulasa, ezen belul kulonosen a
koronavirus jarvanynak a gazdasagi, adozasi kornyezefre gyakorolt esetleges negativ
hatasa bizonytalan helyzetet teremt a Tarsasag gazdélkodasara (adoterhek, esetleges
felszamolasi hullam, kintlévoség, kamatlab, arfolyam stb.).

A 2021. évi Uzleti terv azon a feltételezésen alapul, hogy a kedvezétlen jogszabaly-
valtozasokés a bizonytalan kiilsé kérnyezet ellenére a Tarsasag eddigi sikeres
stratégiai iranyvonaldnak megtartasévai és a ieverenységer végzésénsk hatékonysagi
szintjének megorzésével biztositia a valtozd jogszabdlyi kornyezetben is a

gazdalkodas egyensulyat.
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1./ Szolgaltatasi terv

Menny. 2020. 2021. Index (%)
Megnevezés
egys. teny terv 2021/2020

Osszes slvezetett szenny-és csapadékviz em’ 166 126 175 097 105,4
ehbdl: szabadkidmldkén elvezetett om” 161 300 1867
telepoken elvozetett em’ 81724 87 797 1074
BKSZT-nek dtadott szennyviz em” B4 241 A7 000 103,3
S;:ijt:;:; i;igﬁ:;:a csapadékvizbdl binlogiai liszlitas, am?’ 155 500 160 497 103.2
ehbdl Dél-pest em’ 21 9866 22 207 1011
Eszak-pest em’ 49 302 51 290 104,0
BKSZT em’ B4 241 87 000 103,3
Kiszamlazott szannyviz em” 113 717 114 544 100,7
ebbdl: - lakosségi em® 76 761 76 569 99,8
- gazdalkodd, intézményi, ipar, kizlleti, egyab em” 28133 28120 103,5

- sajat kat em’ BB 690 100,0

- agglomeracio, tarsult em’ 5592 5 600 1001
- medenceviz em’ 635 610 46,04

- Budabirs - lakossagi em” 1 368 1367 100,1

- Budadrs - nem lakossagi em® 509 558 109,5

- Budatirs - agglomeracié em” 29 30 103,3
ldéibeli elhataroldsban figyelembe vett szennyvizmennyisag em’ 14 439 14 439 100,0
FCSM bioldgial tisztitotelepak kapacitasa m'i'.r’nap 280 000 280 000 100,0
FCSM tapanyageHavolito kapacitas mafnap 280 000 280 000 100,0
Csatormahalazal hossza december 31-n (Budapast) krm 6 085 B 045 100,2
Csatornahalézat szaporulata (Budapast) frm 13 B6Y 10 000 721
Csatomahalozat hossza december 31-6n (Budadrs) km 165 166 100,9]
Kirterileten intézményesen tisztitoft csatorna frm 468 380 450 000 06,1
ebbél: nagynyomasl geépkocsival fm 418 998 400 000 95,5
Csatornabol kiemelt sird iszap m® 4175 4 283 102,6
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2. Targyi eszktzok bruttd értéke (beruhdzasok nélkll) december 31-én

{adatck eFt-ban)

2020, 2021, Index
Megneverés %)
tony terv 202172020
Ingatlan Gsszesen 189 011 000 182 245 700 101,7
Miszaki gep, Jami 32 010 000 33T 708 105.5
Egyeb gép, jarmu 3 430 000 3 BB4 70O 106,8
Gép, jdrmi, egyéb Ssszesen 35 440 000 3T 436 409 108,6
Targyi eszkoz dsszesen 224 451 000 229 682 109 102,23
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3./ Fenntartasi koltségek

(adatok eFt-ban)

2020. 2021. index (%)
Megnevezes

teny terv 2021/2020
Sajat kivitelezésben 3 204 157 3242 607 101.,2
ldegen kivitelezesben 1901049 2 069 626 108,9
Osszesen 5105 206 5312232 1041
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4./ Létszamterv szervezetenként

2021. Terv (f&)
Megnevezés Szellemi Fizikai Osszesen
Vezérigazgatosag és Vezérigazgato helyettesei 7 0 7
Joglgy 6 1 7
PR Iroda 2 0 2
Kereskedelmi Oszialy 3 0 3
Kornyezetvedelmi Osztaly 30 31 61
Ertékesitési lgazgatdsag 137 17 154
Gazdasagi lgazgatosag ao 0 30
Halbzatizemelletési lgazgatdsag 55 146 20
Atemelttelepek Igazgatésaga 20 92 112
Kérnyezetgazdalkodasi lgazgatasag 59 283 342
Humanertforrasok lgazgatésana 36 0 386
Osszesen: 385 570 955
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5./ Létszamgazdalkodas terve

(&)
2020. 2021. Index (%)
Megnevezes
feny terv 202172020
Fizikai 579,30 570,00 98,4
Szrellemi 302,50 385,00 100,7
Osszesen 961,80 955,00 99,3
6./ Keresatgazdalkodasi terv
{adalok eFt-ban)
2020. 2021. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2021/2020
Ber 4 943 607 5169 434 104.6
Tiszteletdijak 68 819 71738 104,2
Bérkoltség dsszesen 5012 426 5241172 104,86
Atlagkereset {FUfé/ho) 428 329 451 085 105,3
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T.f Barterv szervezetenként

2021. Terv (adatok eFt-ban)
Szervezeti egység Szellem! Fizlkal Osszesen

Vezérigazgatdsig és Vezdrgazgatd helyettese 85 456 0 85 456
Jogiigy 37 408 4 822 42 230
PR Iroda 15 524 a 15 524
K.ereskedelmi Osztaly 21 904 0 21904
Kirnyezetvadelmi Osztaty 152 218 112 717 264 935
Ertékesitési igazgatésag 637 336 63 288 700 624
Gazdasagi lgazgatdsag 196 706 0 196 706
Haidzatlzemelteldsi Igazgatosag 307 467 795 146 1102 612
Atemeldtelepek Igazagttsaga 137 BB 478 856 616 722
Komyezetgazdalkoddasi lgazgatdsag 333 657 1338 241 1671 898
Humanerdforrdsok Igazgatosaga 188 173 0 188 173
Allomanyonként ossz. 2113715 2793070 4 906 784
Mozgobér (vezetdi jutaimak, prémiumok, kivild szolg, egyéb jut.) 252 021
Egyéb bér (megbizasi dij) 10 628
Bér Gsszesen 5169 434
Tiszteletdij 71738
Bérkoltség bsszesen 5241172
Toérzsgarda 45 837
Mindosszesan 5 287 109
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8./ Srocialis terv

(adatok eFt-ban)

Ew“w 2020. 2021. Index (%)

tény torv 2021/2020
Munkasszalas, szolgdlat lakas és albérietl hozzajarulds 23 059 36 997 131.8
Utazasi kiltségtérités 102 B58 103 323 100.4
Természetben munkaruha ] 0 0.0
Iskolakezdési Amogatas 5 467 5 467 100,0
Ionkéntes nyugdijpénztar hozzdjarutas'™ 0 0 0.0
Szakmai oktatds, lovabbképzés 17 200 25 D00 1453
Uzemegészseqlgy 135 499 80 BaS5 58.5
Munkahelyi étkeztetés (kezetés| koltséggel)® 0 0 Q.0
Jdultetés 113 430 135 741 18,8
Segélyezés B 000 8 000 100,0
Sport Zn B2r 358.0
Egyéb jdl&t juttatdsok 12 008 17 653 1458
Lakascalu tamogatas 0 10 000 0.0
Mindésszesen 422 342 423 663 100,2

1,2 A természetbeni munkaruba juttatast 201206 dnkéntes nyugdijpenziar hozzdarulis formajabom nydjija o munkahett o érdekképviseleti

szervekkel wWriénd megallapodas slapjan

22019, évhen az Onkénles oyupdiipénztin hozzdjarulis és a Munkahelvi fkczictés heépitésre keriilt a hérbe,
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9./ Bevétalak tarve

iadatok eFl-ban)

2020, 2021. Index (%)
Megnevezés
tény tarv 202172020

Szennyvizelvezetds és -isztitas - Budapest 33940 175 34 201 580 1008
Szennyvizelvezetés és tisztitds - Budadrs 450 967 458 550 101.7
Eqyéb szennyvirszolgatatis 627 544 561 509 RA5
Probalzem 0 0 0,0
Vizkdre haritds vizmindségvédalem 496 658 10 102 1832
Viziigyl agazat bevétele 35515 342 JB111 8 101, 7
Ipari tevékenység 307 500 1629
Kozvetitalt szolgsitatdsok 4s elabé 185 450 189 450 100,0
Egyeb tevékenyseg srbevelele 598 519 749 329 1252
ghbdl: - sroc -jélat-mosoda-varmoda 16 196 16 196 100,0
- iemaltetési szolgaltatasok, hérbeadasok bevétele 389 850 a8g 851 100,0

- ETV, ETCS, FCSM Mélyépitd s Karbantarto Kft. arbevétal AT 118 39 063 1052

- llemhalyak bevétala 131193 133 000 1014

- tbbi egyeb tevekenység 24 162 171219 T08,6
Egyéb belfoldi tevakenység arbevatela THB 276 939 279 119.2
Belfoldi értékesités drbevétele 38 303 618 3T 071110 1021
Export értékesités arbevatale 2 2 0.0
Ertikesitas nattd arbevétele 36 303 618 37071 110 1021
Egyéb bavételek 23 666 578 1750 237 7.4
ebbdl: - eszkozerigkesitas 256 281 232 000 80,5
- kivelslés éidkesiés bevétele’ 21 580 008 ] 0,0

- visggzalr éridkvasridés 254 B9 92 588 36,3

- kartalanitas/energiasliatok jovedalemaddjanak dnellentrzése 588135 59 480 o1

- csatornabirsag 50 168 30 000 59,8

- céltartalék felhaszndlds B0 361 449 586 7448

- Bgyéb tAmopatasok &s bavatelek 42 594 A5 52 2013
- sajatos egyeb bevélelek 833063 809 641 a7.2
Uzemi ((zletl) tevékanység bevételai 58 070 197 38 B30 347 64,7
Pénzigyi miveletek bevetelai 344 358 344 054 99.9
Osszos bovétel B0 314 558 39 174 401 65,0

1.0 & szamwviteli torveny valtozasa miaft a kivetelésérnékesités 2021, &bl nettd mbdon werll elszamolasra (csak a nettd

raforditas jelenik meg)
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10 Kiadasok terve

[adalok eFl-ban)

2020. | 2021, Index (%}
Megneverés
tény tery 2021/2020
Anyag B48 4393 B85 524 104.4
Energiakdliség 1208 B8R 1293 679 107.0
Vegysrer 947 6BC 1 251 851 1321
Anyagkiitseg osszasen 3008 081 3431 354 114,2
lgénybevett szolgditatésok kiltségel 14 B36 RAR 15 128 5A3 1034
Eqysb szolgéltatasok kitségek 204 200 213 064 104,3
Eladott aruk beszerzési értéke 3522, 3522 100,0{
Eladott (kizvelitett) szolgiitatasok éréke 187 621 187 621 1000
Anyagjellegd raforditasok 18 037 060 18 964 124 105,1
Bérkillseg 5012 426 5241 172 104.8
Személyi jellegll egyéb kifizetések 277 801 283920 102,2
Bérjarulékok o 800 533 918 622 102,01
Személyl jellegi raforditasok & 1940 BEO 6443 714 104,1
Ertékcsokkenési leirds 6059 874 6010 567 99,2
Sajdt termelési kiltség -117 354 224 032
Ertékesités Hﬁltuégut 30 170 440 31 642 437 1l14,9L
Egyeb raforditas 25 300 327 5 B34 848 23,1
abbdl - Immal javak, largyieszk nyilv.s7 én, 13 266 T7 423 5835
- Szokasns mérl. kar, kamat, dnravizit B017 3032 50,4
- Elszamolt értékveszies, elengedett kov, 14 261 144 472 10131
- Behajthatatlan kivatelés 77 265 82 000 108,1
- Szennyvizbirsag raforditds 0 45 340
- Kovetelés driékesilés raforditisa’ 22 455 786 BBE 277 a8
- Targyi eszkOzdk lerven fal(l ielrasa a6 642 65 642 1040,0
- Caltart. kiapz varhatd veszt fed. Ire Ny 81118 21,5
- Egyab adok és llletékek 277 631 638 236 2299
- Felligyeleli ¢ij 361 513 362 084 100.2
- Kizmi vezetékadd® 525 B&1 2419 245 4802
- VTD adb 300 438 330 000 108.8
- lpanizés) add 521 140 525 981 100,89
- Innovacids jarulék T8 847 78 763 01,2
- Vegyes 145 078 8694 6,2
- Sajatos egyeb raforditdsok (rendkhvil} 89 842 74 051 a2
Uzemi (iizletl) tevikenység kiadésai 55 470 767 37 477 085 67,6
Pﬁnzugﬂ' muvaletek raforditisai 8 958 5 000 55,8
Osszes raforditas 55 479 725 37 482 0B5 67,6

1.0 A szdmviteli trvény valtozasa mistl a kivelalésértdkesités 2021, avtdl netld médon kerll elszadmolasra (csak a nettd

raforditas jelenik meg)

2.4 2021, janudr 1-16 médosult a ktzmivezetékek addjardl szold 2012 évi CLXVIN. tirvény, mely modositds szernt a Kazmi
vezelbhado Ssszege 1,894 millia Fi ntivekedest eredményez az eldzd évinez épest, egy Ujonnan bevezetatt, 4 5-es szorzd

alzalmarasa kivetheriébean,
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11./ Az adozott eredmeény terve

{adatok eFt-ban)

2020. 2021. Index (%)
Megnevezés

tény tarv 2021/2020
Osszes bevétel 60 314 556 39 174 401 65,0
Osszes réforditas 55479 725 37 482 085 67.6
Addzas elbtti eredmény 4 834 831 1692 316 35,0
Tarsasaqgi addalapot médosito tényezdk -845 675 -538 311 570
Tanya: - caltartalék 316 556 =368 478 -116.4
- drigkcsokkends 61 340 61 341 100,0
- hitelezési vasrtesén, érnékveszids visszairas =244 483 -8 530 29
- pénzeszkiz dladas 0 0 0.0
- srennyvizbirssg 0 85 340 0,0
- kapott osztaldk =277 153 =300 000 108,2
- egyéb, dnellenbrzés =751 835 -8 984 1.2
Tarsasagi adoalap 3889 158 1153 005 29,6
Energiaellatok jivedelemaddjit modositd tényezdk -1 442 268 -1 404 068 97,4
+ tAmogalas, sajatos egyéb raforditasok -743 221 -735 590 99,0
+ anellendrzés kilsége 134 394 8] 0,0
- kapott osztalék =277 153 =300 000 108,2
= céltartalék kepzésfeloldas 316 356 -368 478 -116.4
- Onellendrzés, eléz8 évek energiaeliatdk jovedelemaddja -B72 B44 0 0.0
Adozds eldtt eredmény+ noveldlcstkkentd tételek 3392 563 288 248 8,5
Eistdleges tevékenység drbevételének ardanya 94,82% 93,57% 28,7
Energiaellatok jévedelemadd alapja 3216 828 269 714 B4
Tarsasagi add 281 a1 50 488 179
Energlaallaték jvedelemadaja 31% 987 217 8318611 8.4
Adozott eredmeny 3 555673 1 558 217 43,8
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12./ Forgalmi kiltség tipusd eredménykimutatas terve

|adatok eFt-ban)

2020, 2021. Index (%)
Megnevezeés
tény terv 2021/2020
Belfoldi ertgkesites arbavétele 36 303618 arom 170 1021
Export értékesites arbavélels ] 0 0,0
Ertékesités netté drbevitele 36 303 618 37 071 110 102,1
Ertékesités elszamolt Gnktilisége 26 879 604 28 225 000 105,0
Eladott aruk beszerzési értéke 3522 3 522 100.0
Eladott (kézvetitelt) szolgaltatasok éricke 187 621 187 621 100,0
Az értékesités kizvetlen koltségel 27 070 747 28 416 143 105,0
Ertékesités bruttd eredménye 9 232 871 8 654 967 93,7
Erékesitési forgalmazas| kiliségek B8 483 71 280 104,1
lgazgatasi kiltségek 1750 681 1822 184 1041
Egyéb altalanos kﬁitségek 1 280 529 1332 830 104,1
Az drtékesités kizvetett kﬁltaégrai 3099 693 3 226 294 104,1
Egyéb bevetelek 23 666 579 1753 237 7.4
Egyéb raforditasok 25 300 327 5 B34 648 231
Uzemi (izleti) tevékenység eredménye 4 499 430 1353 262 30,1
Pénziigys miveletek bevételei 344 359 344 054 99,9
Pénzigyi miveletek raforditasai o ____@ ':J:‘:_[El . - 5 000 558
Pénxggv_.rl miveletek eredménye 335 401 339 054 1011
Adozas elbtti credmény 4 B34 831 1E892 316 35,0
Erarglaellatdk jivedelemadda 987 217 B3 E11 84
Tarsasagl adofizetési kitelezelisag 281 841 50 488 17.9
Addzott eredmény 3 555 673 1 558 217 438
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13, I Vieazty. srerintl szdmvitell szétvdlasztas terve

{pdulok oFt-ban)

Srannyvizelvazetds! é5 Misodiagos és egydd
-tisrtitds! tevidkenysdg tevdianysig Tiraaslg Ssareeen
Megnevenis
2020, 2021, 2020. 2021, 2020, 2021,
tdny tary tény tere fény forv
Befoldi friékesités noths droavitole 34 354 10| 34 536 650 1 848 408 2434 420 36 303 66 37 071 110
Fxpon Erékasilés nond Arbevéteis B [ [ i 0 i 7
Ertékesiés netls hrbevilole 34 354 210 34 636 6040 1 94% 408 2 434 420 36 303 618 arom 11l
S e larmelbsl khszislek Alomanyvahozasa 7 0 A 405 -314 032 40 405 -314 032
S__-a.-H e Ol s :uliﬂrld_taldin'i arighe 78743 HE 589 4 206 1474 TG Q49 90 i
Aktiviil sajit taljesitrebények driéke 75 743 88 559 41 611 ETFTFI] 117 354 224032
Eﬂlﬁ bewbtelek L 23 580 274 1 523 186 B 305 236 051 23 6BE 579 1758 237
Ebodl. yeszali dridkveszits 193 824 92 =on A1 045 0 254 569 92 568
A koltsg 2 742 251 3 208 158 JE2 B0, 223 198 2005 081 3431 354
vel szciodlatisok drtéke 14 151 412] 4 600 654 L5 24 518 08D 14 B30 658 15 128 5|
Egytb eroigditatisok drtéka 1RBH 850 197 511 15 310 15 553 204 200 213 064
Eladott Bruk besreras, driéee [ 7 3577 3533 3532 3181
Eladott (kovatitelt) srolgiliabsok arbike 0 0 187 621 187 821 187 621 187 621
| Anyagjeliegl raforditdsok 17 DBZ 853 18 015 353 954 507] 348 7861 18 (37 060 18 964 124
Bdrkivtsig 4 370 434 4 800 781 641 892 840 381 5012 426 5241 'IE
Sramély! jsilegl eqyah kifzeidsek 246614 263 085, £l ?&EJ[ a0 851 277 G0 283 520
ruldkok B01 903 AZ0 885 58 630] g7 §57 00 533 918 g2
|5u111&|1l Jsliagil raforditasok 5418 952 5 Gia 515 771 00B| TES 194 & 100 860 § 443 714
ridkcsdkknndsi lairds 5 TBE3 188 5 723 558 276 EHI-[ 2B6 908 & 050 874 6010 567
|Egyeb riforditasok 25 247 448 5 660 132 52 87| 144 518 25 300 327 5 B34 844
| Ehbal sridkvessies &4 702 186 505 4 608 14 608 &9 401 201 114
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4470 088 1 1dd 798| 21 143 208 465 4 400 430 1383 202
|F'in||:|“ milvelatek beviiels BB 18 333 317 4B6] 324 TN 344 355 344 054
Péanzogy miveletek raford tésal i i A pE6] 5 004 B 558 5 004
PEMZUGT] MOVELETEK, EREDMENYE 26 873 18333 308 528] EECRFA] 335 404 330 054
AL ELOTTI EREDMENY 4 504 681 1164 129 129 srgl 528 187 4 334 831 1682 3@
Tasashgl ads 26 654 347 287 15 758 287 941 5] A58
Enargiasllaték jtvedelemado|a BRTPIT] B3 A1 0 il 2a7 17 B3 611
Ad blizetds kitelazatisdy 1270 BT1 118 341 7 15 758 1279 158 124 058]
‘ADEIIDTT EREDMENY 3 X236 D80 1 045 TEE 328 583 512 428 3 556 673 1 558 21 ?I
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14. | Szennyvizetvezstinl és -tisxtitds| tevikenység megbontisa Budapest §5 Budabrs terlletéra

{mdatok oFt-ban)
FCS5M Budapesten wégred FCSM Budadradn vigret s Cansasan
Fr— VIR O - SO G iRty viriktizma-aroigéitatiss v
2020, 2021 2020, 2021, 2020, 2021,
ey = fare iy tarv iy bary

Batfoldi iﬂﬁ-ﬂﬁﬁﬁ_ﬁ_ﬂ?}f_‘?}!\’ﬁh‘“ i 23 802 BEY 34 17T 540 451 521 455 150 34 354 210 34 835 50
&nﬁ Ariskesiids nett rbevitels 0 0 0 i of [
Eridkasilss notid ng! . 331002 BEY 34 17T 540 451 521 #4583 150 34 354 210 34 536 68
| Saja e el kéeziotek Slloményvalcasss 0 0 0 [ [ o
S_:l"a'l eallnagy esrkOndk akinndil Artke 75 T43 BB 539 a [1) T3 T3 04 LA
Akiivalt sajdt Isljssitmanysk értike 75 743 B8 589 0 [ 75 743 88 584
|Eg'rib Bl lsbe b 23 331 225 1 623 188 248 papj 0 23 580 Frd 1523 184
Ehtdl wsszal éridhveszigs [T Gz 588 i ___a 193 B2d 92588

Ariy g KOsy £ B384 554 3 154 537 53 BET a3 & 2142 2 3208 158
[igénybe vt seoigitatssch dridks L CEE 14 3371 816 FEEE] L 5 14151 412] 14 609 64
E b sz tathso dridks 188 B15| 15 254 227 2257 188 &a0 167 511
iﬁl}:uu thruk banzerriel dritko i i 0 [ o [
[Eladct [koxvelilell) azoigiiaiasoh dnthe 1] 0 i i [ i
In_nﬂnlupu rigford |tksoh 15 755 125 17 681 807 127 428 EEERLT 17 082 553 18 015 363/
[Barkbilsén 4 338 43 4 554 143 33 B30 3 068 4 370 434 4 600 T4
Ismmdlylpjiuﬂu oyl kifznhdsok 245 167 _ 5T 4m 1 448 1 668 248 615 253 (53
| Bérinuidkak o4 255 [EEIE [ i B A01 Ha 830 665
[Szemdiyl jallogd riforditisck 5 376 BBG| 5 629 926] 42 086 44 580 5 418 952 5 674 515
|Ertékcadkiendésl isirds & 7B 90T 5 700 sz 13199 14 677 5 783 116 5 7231 558
E| riforditasok M BE5TTE 5 603 689 281 672 BE 443 25 247 448 5 630 132
Ehbal- éndiveseiés 50 168 173 Bat 824 # fi2d A4 702 186 505

UZEME {UZLETH) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4 441 303 1165110 35 185 -20 315 4 478 B8 1144 76
Fénzigy! mivaimtek bevininl 26 673 15 333] i 0 26 073 16 333
Panzigy muvelelek rdordlissi [0 of [0 1 [0 [i
'JPEuzuah MUVELETEK EREDMENTYE 26073 18 323| 0 a 26 573 18 333
ADOZAS ELGTTI EREOMENY 4 4BE 774 1184 443§ 36 185 -20 315 4 504 061 1164 129
imuasag: add 270 544 34 730 2 110 i 261 654 34 T30
[Enerisnlkk Bwxkiaradd Do TE4 BLEN 7 asd [ 04y 217 B3 E11
Adbfzetés| kitelezottség 1 268 290 118 341 o 5T [ 1278 671 118 341
ADDZGTT EREDMENY 3166 478 1068 107 26812 -20 318 1228 090 1045 788)




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

15./ Aktivak terve (december 31-én)

adatok eFt-ban)

2020. 2021. Index (%)
sefess tény terv 2021/2020

A. Befektotett eszkozok 117 033 080 116 397 261 99,5
[ Immaterialis javak 1087 252 947 719 86.4
Il. Targyi eszkozok 115 581 484 115095 188 89.6
Targyi eszkiz nettd anék 104 147 572 103 B41 973 99.7
Ingatianok 88 530 958 97 844 954 99.3
Miszaki berendezes 5165 234 5486 228 106.2
Egyéb berendezés 451 380 510 793 113,2
Beruhazasok 1 554 404 1373707 88.4
Beruhazasok elflege 117 113 117 113 100,0
Er!ékheiy'esi}ités 3 762 385 9 762 395 100,0

Ill. Befektetett pénzigyl eszkizok 354 354 354 354 100,0
B. Forgoeszkozdk 17 088 353 14 394 527 84,2
I. Keészletek 643 Bog 319 867 49,7
. Kovetelesek 6752012 6 973 bag 103.3
ebbél: - veviktvetelas 2926 002 2 756 545 942

- kapcsolt kévetelések 2828 202 828 71721

R imonki

- egyeb kovetelések 3 80& 081 3999 525 1050

IIl. Ertékpaplrok 12 600 12 600 100.,0
IV. Pénzeszkbzok 9 679 842 708807 73,2
C. Aktlv idébeli elhatarolasok 4 537 932 4 537 932 100,0
Aktivak dsszesen 138 659 375 135329 720 97,6




FOVAROS! CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

16./ Passzivak terve (december 31-én)

(adatok eFt-ban)

2020. 2021. Index (%)

L tény ferv 2021/2020
D. Sajat toke 116 936 920 114 458 470 7.9
I Jegyzeft toke 70045 200 70 045 200 100,0
ll. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0.0
Il Téketartalék 13 556 580 13 556 590 100.0
V. Eredménytartalék 20 004 462 19 523 468 7.8
V. Lekotott tartalék 12 800 12 600 100,0
VI. Ertékelési tartalék 8 762 395 9 762 395 100,0
WVil. Addzott eredmeny 3 555673 1558 217 43,8
E. Céltartalék 2824 747 2 456 269 87.0
F. Kotelezettségek 4 140 276 4317190 104,3
I, Hatrasorolt kotelezetiségek 0 o 0.0
|. Hosszilejaratd kotelerettségek ] a 0.0
Il. Rovidlejarati kételezetiségek 4140 276 4317190 104,3
G. Passziv Idébeli elhatarolasok 14 757 432 14 087 T91 95,5
Passzivak dsszesean 138 659 375 135329720 a7.6




FOVARDS!| CSATORNAZASI MOVER Zrt

17.1 2021, évl Pénzforgalmi terv negyedéves bontasban

(acatok aFt-tan)

Megnaverés 2021. Ewv
1.né. 1., Hil.né Vund 2021, bhssz.
Myttd pénzeszkiz dlomany 9 679 842 9 679 B2 9 &78 B42 9679 842 9 679 842/
Bevétolek cealomahasrndlat dijbol VTD-val 10 661 06 21 197 474 32 043 243 43 31T 425 43 31T 425
Egyih tevlkenyséy bavétalel 933 402 1571 TEE 2 748 035 3638 432 3638 432
Expart tvikenyseg arbevélels 0 o 0 0 o
Csammablrsag 7500 15000 22 500 30 00d 30 000
Karmifajeariési hozrdianiis a7 500 75 Q00 112 500 150 000 150 000
Kamaibevélel 11014 72 027 304 44 (54 A4 054
Adtbevésel {Afa visszaigényids) v 0 b 0 o
[Eqyéh baviteles 36 278 T4 620 112 964 251 308 251 308
TH elldtasok i+ 4] o L 0
Srabed rendelkezédsi pénzeszhbzdik Gaszesen 11 686 Td6] 22 955 919 35070 283 AT 431 219 AT 431 218
|Fovarosi Orkommanyzal péressekioz Aadas o 4] Hl ] ¥
Keritat ansorm.panreszkor stadas + Afa finanssirozds o i il 0 o
Arvizvédelmi ssziiztk fanniaridsars kapoh pénessrkizik o il i 0 of
Elkiil8nitett szdmlikon levd nem szabad rend bev. 0 0 0 [ IJI
Anyagbeszerzés| kifinatdsek 686 410 -1 365122 -2 D43 834 -2 TE2 B4B -Z 723 546
Enemgia =373 154 -T63 BE7 -1 184 640 -1 BOG 383 -1 805 383
Fenntarias 534 B4 -1 281 p48 -1 0439 054 -2 BCE 160 =2 B06 180
Bar, tazteleldij, vagkiebgies -1 336 267 -2 6BO 188 - 025119 -5 415 984/ -5 415 988
Szoc. Hozcajbrulkis! add, Jdruiekck =208 (g4 405 626 -603 158 BOT 465 AT 465
|Maganayagdij peniir D il 0 0 1]
Vizsrannyerds: birsdg =45 340 -5 340 ~45 340 -35 340 -A5 340
iztarhelési gij -58 D00 -123 7EQ -185 625 247 500 -247 600
Add, agdeldeg =1 BB 810 -1 Qiq 247 -t 008 511 4 587 287 -4 547 287
AF A befiretiseh 828 317 -t BDE 112 2814 418 3 759 988 -3 T50 988
|Bank ¢s kamatkbitség =11 850 -23 800 =35 850 A7 BOO -47 B0
Atvorotis viunoeoés 0 0 a 0 [
Sajit berubarasok gz érigknoveld fallitasok -1 120 &70) -3 44l Bady -5 181 410 £ BA1 B8O -6 BA1 AA0
Fe lesoidsi nanyad daddsa 0 a a 0 0
Fa) esridsi chll egyeb pénzeszhizak 4] Q 0 4] 1]
IEqyab céla vagleges péreeszkor atadasa 0 0 0 -74 (50 74 050
Oraztalik alf egie szamolds 4] -2 0168 334 -3 027 500 -4 (K36 66T A4 (136 BET
|BESZT/Fovarosi WVizmives Lr =2 145 565 -4 263613 -6 381 661 - 490 709 - 409 708
Egyhb szalFd] < fizatds =1 395 258 -2 T&3 647 -& DB2 135 -5 440 573 -5 440 573
= &varosi Onkormanyzainek fizetet béreti gl ~T98 663 -1 597 327 -2 395 a0 -3 184 553 =3 104 853
Wompenzdeid, HALOZAT & gijfizetékén 0 0 0 0 0
Szabad rendelkazésd kifizelésak Gssren =12 320 231 -24 536 240 =37 G622 266 =50 022 989) =50 022 989
Fivarnsi Onkormenyzal pnzesziil Madas 0 1] 0 [ 0
arlleti Onkormanyzsiok beruhdrdsainak kifizetéss 0 0 1] 0 1
Arvizvédelim: eszkizik fenntordssra kapoll pénzesskizik 0 i} 0 0 4
|Mem szabad rendelkezésd kiflzetések 0 0 4] D 1]
|Pénz£smt}zm< O5SZESEN g 046 357 B 099 522 6 787 859 7 OBA 471 7 088 071




FOVARDSI CSATORMAZASI MUVEK Zrt,

18 Cash flow - kimutatds a negyeday végin

[adaiok eFi-ban}

o 2021. Ev
L. I-H.mé. =il I-IV.né 2011. ossx.

I Srokdsos revékenységbdl srirmazd pdnresthGr-viltozds
tfa. Addras el eredmény aTH 006 1337 900 1681 833 1 G682 316, 1 602 36

Fapolt osrialék 0 300 000 =300 000 -300 000 -300 000

Veglegesen diadoll phnreszhkiz o ] i} T4 080 T4 050
1. Morrekciok ax adieds aldt erecdményban 0 =300 000 -300 000 -225 950 -225 950
1. Komgalt adozas eibt aredmény (fa+1b) 376 996 1037 800 1 361 993‘ 1 466 366 1 466 366
2. Elszaimaol amortizécic 1 502 642 3005 284 4 507 925 6 010 567 B 030 567
3. Elzzamol; éridkvesziés, eszi, hidny, seleflends 45 822 41 Bad 137 466 183 88| 183 Z8A
& Céllatalés képras 45 falhasendids kikinbloste -348 235 -248 235 349 235 -368 478 -368 478
5. Bafektatati asrkéedk drdkasidstnek erodménye -5 500 11 000 -18 289 -21 577 21 87T
6. Szal i kdielezetstg viltozdea =22 022 -22 022 -22 022 22022 -22 022
7. Egydb rivid loératl ktelezeitsdgek valtozdsa 204 BE3 00 195 300 80T 195 936 198 936
8. Pasaziv dbbel elhatarolasok vallozasa -202 410 404 821 B80T 231 BT B4 -B0E B4
4. Vevikivetelés valtozasa 294 920 -1 091 85 876 078 -167 188 -157 1848
10 Forgoeszxieok (vevd 85 péneasrkor nélkil) valozrdsa -1 180 092 2417 &7 658 B3 122 5548 132 508
11. Aktiv idSbell anatarclasok valtozasa 0 [+ a 4] i+
12. Fzatatt (izetencd) add (ryeresdg utdn) 43732 149 252 -215 093 -134 099 =134 (82
13, Flaotal (fieotondd) osrislék, iszesecés a -4 036 867 - 36 GET -4 (36 667 -4 (38 E87
I Gsszeaen TOOT16 788 081 T43 6189 2442 083 2443 083
. Befekiotelf fevékenységhdl srdrmazd pdnresrkdr-vaftorss
14. Belekisisit eszulizok ndvekedése, amorizdcid nélki! -1 377 201 2 T54 4l -4 064 381 -5 431 3A0 -5 431 380
15. Befektetett eyzkdezdk eladdsa 5 500 11000 16 288 Fal-Tod 21877
18. Hosszu lejdatra mydjiot kilcsontk ds alhaheratt bankbeldler wiesoésa,
magszineiese, beviliisa o 0 a a 4]
7. Kapol! osralék 0 300 000 300 000 300 000 300 000
Il. Osszesen -13T T -2 443 402 -3 T48 102 -3 108 803 -5 100 803
1ll. Finanszirozasl mivelstekbdl szdrmazd pénreszrbz-viltozis
18, Résrvany« bocsatds bavétala [} 0 ] ¥ 0
18, Kdtvdnykibocsatas beviiels 1] o 0 o o
20, Hitafelvitel Q 0 ] b 0
21. Végegesen apolt paAnzesrkis a7 600 75 000 112 600 150 000 150 D00
22. Részvénybevonds H 0 0 0 a
23. Hitveny visazafizetds 0 0 0 o 0
24 Hitel thriasriéds, vissralizsias 0 4] Q 4] 4]
£5. Vaglegesen aladoll pinzoszhoz i 0 Ji] =F4 Q50 ~74 050
ill. Oaszesan 37 800 75 000 112 500 75 850 75 050
IV. Pénzeszkozbk viltozdaa osszesen (=) -633 485 =1 580 320 -2 B0 983 -2 581 771 -2 501 T
26. Devirds pénresrkirik dtérdkeibos 0 0 0 0 0
V. Pénzasxhkbztk viltozdsa a mérlegben deszesen (V. +26.) -633 485 -1 580 320 -2 891 983 -2 581 7T -2 551771




